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.1  tropeR fo esopruP  

1.1   htiw rebmeM tenibaC edivorp oT ni demrofrep ecivreS gnikraP eht woh fo sliated  
102 51/4  bo desoporp eht eniltuo dna 61/5102 ni ecivres eht rof sevitcej . 

.2  dednemmoceR )s(noisiceD  

1.2  :ot deksa si rebmeM tenibaC syawhgiH dna tropsnarT  
)a  rofnE gnikraP liviC eht etoN tnemec   tnellecxe

 xidneppA ni deliated sa 51/4102 rof nrut tuo dne raey laicnanif A, 



)b   dna ecnamrofrep skrap rac eht etoN fo dne  51/4102 rof nrut tuo raey laicnanif   sa
deliated   ni A  xidnepp B, 

)c  A evorpp   eht ecivreS gnikraP  sa sevitcejbo   hpargarap ni deliated 11.4 , 
)d  a dna 51/4102 ni detelpmoc krow ecnanetniam eht etoN eht eerg   desoporp C  ra

P skra   emmargorp ecnanetniam  rof  61/5102   sa   xidneppA ni tuo tes C, 
)e  noisiceD tenibaC eht ta troper etadpu ecnamrofrep a eviecer ot eergA -  gnikaM

yraunaJ ni noisses  102 6 es ylhtnom dna )noitisop raey flah(  ruoy ta setadpu ecivr
htiw gnifeirb ylhtnom  rof rotceriD tnatsissA eht  deganaM  htworG . 

.3  dnuorgkcaB  

1.3   tnemecrofnE gnikraP liviC eht ,snoitcnuf niam owt sesirpmoc secivreS gnikraP
 )EPC(  eht dna ecivres .skraP raC  

2.3   ehT EPC   eht fo stnemeriuqer eht htiw ecnadrocca ni dereviled si ecivres  ciffarT
,4002 tcA tnemeganaM  hcihw   htob ,ciffart erusne ot licnuoC eht no ytud a secalp

erts eht esu nac ,nairtsedep dna ralucihev nu yna tuohtiw lluhiloS ni ste  yrassecen
 tnemecrofne evah ot licnuoC eht seriuqer osla tcA ehT .noitsegnoc dna yaled

.ylsuoitidepxe dna yletarucca ,ylriaf dereviled era hcihw ,serudecorp dna seicilop  
3.3  T no eniltnorf eh -  teerts  krap rac dna  tnemecrofne oitarepo  rednu dereviled era sn

tnoc P .dtL LSN htiw tcar  ecnamrofre  tcartnoc siht fo  eht dna gnicaf cilbup   slaeppa
ssecorp  seitivitca tnemecrofne eht gnitroppus   eht yb derotinom dna deganam era

nuoC  
4.3  T  si ecivreS gnikraP eh  osla elbisnopser   eht fo noitarepo dna tnemeganam eht rof

 edulcni seitilicaf gnikrap  ertneC nwoT lluhiloS ni skrap rac 7
itlum 5( - )skrap rac ecafrus 2 dna yrots  .hguorob eht dnuora skrap rac ecafrus 61 dna  

 doowhcuoT ehT itlum siweL nhoJ dna -  yerots rac   era ertneC nwoT lluhiloS ni skrap
.detarepo dna denwo yletavirp  

5.3   .dtL LSN ehT c  eht gnidivorp rof sedulcni osla tcartno  yrassecen  dna eganam ot ffats
yltneiciffe dna ylefas skrap rac licnuoC eht etarepo , evah dna  yllufsseccus  os enod  

w 2102 rebotcO ecnis  ylevititepmoc a gniwollof tcartnoc eht dedrawa erew yeht neh
.ssecorp rednet   raey evif ehT S gnikraP ecivre s emoc tcartnoc  rebotcO ni dne na ot s

6102  noitpo dna s noitaredisnoc rednu yltnerruc era ecivres eht fo yreviled erutuf rof . 

.4   rof srettaM noitaredisnoC   

ecivreS tnemecrofnE gnikraP liviC  
1.4  ehT   eht fo tcepser ni raey eht morf emoctuo llarevo ecivres EPC   desirammus si i  n

 setartsnomed atad sihT .A xidneppA  taht sah ecivres eht  ssenisub sti tem  esac   dna
 tnacifingis ehT .sevitcejbo tnemeganam ciffart sti reviled ot licnuoC eht depleh

:era raey lufsseccus eht gninniprednu srotcaf  

 ( sNCP 420,61 deussI erom 971  naht  )tsacerof  

 slaeppa 596,2 dessecorP  ( llecnaC )raey eht ni sNCP fo %5.02 gni  

 C eht fo tsoc ehT ecivres EP  £ saw 688  804£ emocnI( 239,  erutidnepxe ,
.)818,904£  .683,02£ fo tegdub ot ecnairav esrevda na detneserper sihT  

2.4   saw noitisop tsacerof eht ot derapmoc ecnamrofrep lautca raey eht tuohguorhT
rud ,doirep trohs a saw erehT .emmargorp fo daeha yllareneg D gni  dna rebmece

w yraunaJ hen deppord siht ,  kcis mret gnol no gnieb sreciffo owt ot eud saw hcihw
 nekorb a ni gnitluser ytud no tslihw noisilloc ciffart daor a ni devlovni saw enO .evael

 .gel T fo eht dna ecivres eht rof tcapmi laicnanif llarevo on saw ereh  sah recif



 yllufknaht .yrevocer lluf a edam  
3.4  ey eht tuohguorht llew depoc sah ecivres ehT eht gniteem ra  rof dnamed hgih   pleh  ni

gniganam  gnikrap lagelli dna etaredisnocni morf gnisira srettam  eht ,ralucitrap nI .
 gnikrap etag loohcs melborp  er no hgih sniamer stnedis   ti dna snrecnoc  sah

eb ot deunitnoc  ecivres eht rof ytiroirp a  raey eht hguorht  gnikraP liviC tluser a sA .
 tneps )sOEC( sreciffO tnemecrofnE  revo 003   sruoh  sloohcs eht fo rebmun a edistuo

ertnec noitacude rehto dna s .hguorob eht ssorca  
4.4   wen ehT  evah htaeH snekciD ni snoitcirtser gnikrap tnemevap dna egrev ssarG

loot evitceffe na eb ot devorp ,  .devorpmi hcum si egalliv eht dnuora ecnailpmoc dna
 dna nrecnoc a sniamer tropriA mahgnimriB dnuora steerts eht no gnikraP no eht -

eht ta tcejorp rojam gniog  tsaoC tseW 54A  yawliaR  B  noisivorp eht rof sedulcni egdir
 ni eussi siht lortnoc pleh lliw hcihw snoitcirtser gnikrap etuoR deR lanoitidda emos fo

.erutuf eht  
5.4   ,htworG gniganaM fo seitiroirp sti htiw licnuoC eht depleh sah ecivres eht ,llarevO

nortS gnidliuB  fo noisivorp eht hguorht eulaV gnirevileD dna seitinummoC reg
.secivres evitceffe dna tneiciffe  

gnikraP raC  ecivreS  
6.4  roF   deviecer skraP raC eht 51/4102 ( 1,175,3£ 78 ) emocni fo   ,seef gnikraP morf

snoitubirtnoc rehto dna stneR ,selaS timreP nosaeS reneg hcihw ,  a deta elbaruovaf  
 fo ecnairav (£ 730,31 )  fo tegdub eht tsniaga ( .051,855,3£ )  sihT  llams  esaercni  saw

 ot eud  a eno -  ffo ertneC nwoT eht morf stner fo gnicnalab  sredloh esaeL   eulav eht ot
.000,07£ fo  

7.4  c eht gniniatniam dna gnitarepo fo tsoc eht ,raey eht gniruD ,526,1£ saw skrap ra 158  
 fo tegdub eht ot derapmoc 071,126,1£ ,4£ fo ecnairav evitagen llarevo ehT . 186   saw

eht dna eussi cificeps eno ot detubirtta ton  laudividni  secnairav  tegdub eht tsniaga  
.B xidneppA fo 2 noitces ni tuo tes era  

8.4  erutidnepxe ehT  emmargorp  srevoc   gnidulcni skrap rac eht fo stsoc gnitarepo eht lla
 dna stcartnoc ,tnempiuqe ,setar ,stner ,ffats yletamixorppa   000,732£  eht no

.emmargorp ecnanetniam  
9.4  T  edam ecivres eh  emos ingis stnemevorpmi tnacif  4102 gnirud   eht ot eud  dennalp

m  ecnanetnia emmargorp ,  gnidulcni : 

 decafruseR   ,elwonK ni krap rac dlowserG eht  

 decafruseR  hciwmorB eltsaC ,evirD dleifkraP ni krap rac dna ,  

 decalpeR   krap rac htapsknoM ni ecafrus eht fo saera egral  
01.4  reporP ni seugaelloc fo troppus eht htiw elbissop ylno saw krow sihT  dna secivreS yt

 ruoflaB yttaeB  L secalP gnivi  .  
61/5102  sevitcejbO ecivreS gnikraP  

11.4   ehT  evah srentrap sti dna maet secivres gnikraP  niaga dna seitiroirp sti deweiver  
taht tseggus  maet eht   dluohs sucof   seitivitca gniwollof eht no secruoser sti

:raey eht tuohguorht  

  ot gninetsiL sremotsuc ruo  .  no kcabdeef remotsuc gnikees ylevitcA
 eht esu ot sremotsuc egaruocne dluow taht stnemevorpmi ecivres laitnetop

  rediw a edulcni dluoc selpmaxe lacipyT .secivres
rp  weiver a dna saera remotsuc niam eht fo ytilauq ,stimrep nosaes fo noisivo

aiv dedivorp noitamrofni dna tamrof eht fo  etisbew eht . 
 



 gniyfitnedI   tnemtsevni   stnemeriuqer  . W  eht ni seugaelloc htiw gnikro
 snalp erac ecudorp ot maeT secivreS ytreporP  S&M dna erauqs lleM eht rof

.skrap rac  
 DEL fo esu eht hguorht seitinutroppo gnivas ygrene gnitagitsevni dna skrap

gil no eht ni dereviled gnieb krow eht ot ralimis gnith -  teertS yawhgiH gniog
emmargorp tnemevorpmi thgiL  .  

  ruo fo ytilativ dna ytilibaiv eht gnitroppuS ertneC nwoT  .s htiw kroW   nwoT
rtneC ekats e htworg egaruocne ot sredloh  skrap rac ruo ni ytivitca /  sreciffO .

w  lli  osla  ,noitareneger dna ecnanif ni seugaelloc htiw krow ot eunitnoc
licnuoC eht ,maeT tnemeganaM ertneC nwoT eht morf sevitatneserper

e nretx c snoitacinummoc la t dna slennah  eht gnitomorp ni .D.I.B lluhiloS eh
 fo ytilibaliava dna seitilicaf ertnec nwot .stneve lla rof gnikrap  

 skrap rac ruo lla fo ytilauq eht gnivorpmI  dna erac efil deliated eht elihW .
 si skrap rac ertnec nwot eht rof ygetarts tnemtsevni gnieb   si ti desilanif

trec  .setis deifitrec yltnerruc lla rof noitacifi  
000,812£ fo noitacolla ecnanetni   .evitcejbo siht troppus lliw

 xidneppA C  sliated eht   detseggus ecnanetniam dennalp   krow fo emmargorp
:gnieb stcejorp yek ehT .fo eulav eht ot  

.1  rihS ,krap rac dnalecI  yel  tnemecalper llaw yradnuoB  

.2  elwonK   skrap rac ecafrus yelrihS &  ,gningis dna gniniL  

.3   krap rac S & M  er rood dna llew riats ,tfiL - dna ,noitaroced  

.4   krap rac erauqS lleM  er rood dna llew riats ,tfiL - .noitaroced   
 si tI soporp de  rof 000,45£ etacolla ot  r  lliw hcihw ecnanetniam evitcae

itlum ertnec nwot eht ni tneps eb yltnanimoderp -  .skrap rac yrots  ehT
 gniniamer 008,02£   lliw )%01(  eb ycnegnitnoc ecnanetniam a sa   pleh ot

raey eht hguorht egreme taht seussi yna eganam . 

 O .ycneiciffe ecivres gnisimitp  maet ehT  eunitnoc s  fo syaw rof kool ot
 .ecivres evitceffe dna tneiciffe erom a gnireviled  rof snoitpo sedulcni sihT

 yna dna seitinutroppo gnisitrevda ,ecaps gnikrap fo gnisael tcartnoc/ssenisub
raey gnimoc eht revo deifitnedi eb yam taht laitnetop laicremmoc rehto . 

  .snoitaleR redlohekatS gnicnahnE  M  srentrap ruo taht tifeneb eht gnisimixa
sredlohekats dna  .ecivres eht ot gnirb nac   .M.I edulcni srentrap esehT

eht( seitreporp  na )ertneC gnippohS erauqS lleM fo srenwo  doowhcuoT eht d
maeT tnemeganaM ertneC gnippohS . hT  raey siht tnatropmi ylralucitrap si si

 tnempoleved doowhcuoT eht fo noisnetxe eht rof noitacilppa gninnalp eht htiw
yltrohs detcepxe ; am siht rof seitinutroppo drawrof gnirb y   si gnikrap woh

.ertnec nwot eht ni deganam  
21.4   maet ehT  fo yreviled eht rotinom lliw  dna sevitcejbo eseht  taht detseggus si ti

 dna setadpu ylhtnom eht aiv detroper eb dluohs ssergorp  txen eht ni  tenibac  troper
5102 yraunaJ ni detneserp eb ot .  

31.4   yboT reganaM secivreS gnikraP ruo licnuoC eht rof gnikrow fo sraey 01 retfa ,yllaniF
 tfel nosliW  tnacifingis a edam sah eH .T.I ni reerac wen a nigeb ot enuJ ni maet eht

 gnikraP liviC licnuoC eht pu gnittes ni latnemurtsni saw dna noitubirtnoc
 dna ecivreS tnemecrofnE  ecivreS gnikraP eht  .tcartnoc yreviled  sah kroW

 decnemmoc awhgiH rediw eht fo trap sa  gnipahseR secivreS y  esicrexe ot   enifeder
 dna elor eht  .tnemecalper a dnif   



.5  noitpO derreferP gnidnemmoceR rof snosaeR  

1.5   eb ot eunitnoc dluohs ecivres tnemecrofnE gnikraP liviC eht taht dednemmocer si tI
 ot egnahc tnacifingis yna gnikam tuohtiw dereviled  gnirud esac ssenisub llarevo eht

.tcartnoc ecivres tnerruc eht fo raey lanif eht  
2.5  c ot sdeen ecivres eht ytiroirp a sA  sevitcejbo ,smia llarevo eht fo weiver eht etelpmo

 deerga eb ot noisiced a elbane ot 5102 rebotcO yb tcartnoc eht fo ecnamrofrep dna
C htiw  ot 5 txen eht revo dereviled si ecivres eht woh epahs lliw taht rebmeM teniba
aey 01 .sr  

3.5   11.7 .arap ni tuo tes sa ecivres eht rof snoitacilpmi laicnanif eht taht detseggus si tI
etniam krap rac desoporp eht dna deton eb dluohs  ni deliated sa emmargorp ecnan

C xidneppA  .devorppa eb dluohs  
4.5   11.4 .arap ni deliated sa 61/5102 rof sevitcejbo ecivreS eht taht dednemmocer si tI

.21.4 .arap tuo tes sa detroper dna derotinom ssergorp dna deerga eb dluohs  

.6  yniturcS  

1.6  niturcS yb deredisnoc neeb ton sah ecivreS gnikraP ehT draoB y . 

.7  snoitacilpmI  

1.7   
 gniwollof eht fo yreviled eht ot etubirtnoc lliw troper siht ni slasoporp/snoitpo ehT

 licnuoC :)sei(ytiroirP  

  rG deganaM htwo    ruo fo tnemeganam dna noitarepo eht stroppus ecivres ehT
 osla si ecivres yehT .ytilibaiv dna ytilativ rieht erusne pleh ot sertneC nwoT

.drawrof semoc tnempoleved nehw dna sa sdeen gnignahc eht teem ot elbixelf   

  nummoC regnortS dliuB seiti  -   

   revileD V eula    eht morf dereviled si eulav tseb erusne ot ecivres deredneT
.secruoser elbaliava   

2.7  snoitacilpmI ygetartS/yciloP  
)a(   .troper siht fo tluser a sa snoitacilpmi ygetartS ro yciloP tcerid on era erehT

gnikraP ediW hguoroB a gnipoleved yltnerruc era sreciffO   nwoT ,ygetartS
.seicilop tnemecrofne sti ot noisiver dna ygetartS sseccA ertneC  

3.7  evlovni ot ytud eht gniteeM  
)a(   sti steem licnuoC eht erusne lliw raey eht rof sevitcejbo desucof remotsuc ruO

srentrap dna sredlohekats ,sremotsuc evlovni ot stnemeriuqer   yna ni  erutuf
ecivres eht ot segnahc desoporp . 

4.7  laicnaniF  snoitacilpmI  
)a(   51/4102 ni ecivreS gnikraP eht fo stnemele htob rof nruttuo laicnanif ten ehT

 gnikraP liviC eht sliated A xidneppA( .030,21£ fo ecnairav esrevda na si
na ,noitisop laicnanif ecivres tnemecrofnE  kraP raC eht sliated B xidneppA d

.)laicnanif laicnanif ecivres  
)b(   .051,865,3£ ta tes neeb sah 61/5102 rof emocnI gnikraP ehT no desaB   eht

 deviecer emocni  ti ,sraey suoiverp ni ecnamrofrep secivres eht dna raey tsal
i cerof s tsa   fo noiger eht ni eb dluoc deviecer emocni fo tnuoma lautca eht taht
£ 051,805,3 hT .  a erofereht si ere laitnetop   llaftrohs  fo dne raey ta

000,06£ yletamixorppa  .  



)c(   dna sisab ylhtnom a no ylesolc noitisop siht gnirotinom eb lliw sreciffO
eitinutroppo gnirolpxe .pag gnidnuf eht ecuder ot s  

)d(  P raC ehT ta tes neeb sah 61/5102 rof tegdub erutidnepxe kra   ,072,906,1£
hcihw  000,812£ fo noitacolla na sniatnoc   ecnanetniam detseggus eht dnuf ot

.C xidneppA ni deliated sa emmargorp  

)e(  C ehT nemecrofnE gnikraP livi 02 rof tegdub t  eb lliw 61/51 (£ 002,11 )  hcihw
)062,834£( sesirpmoc  .erutidnepxe 060,724£ dna emocni  

 
5.7  snoitacilpmi lageL   

)a(  .troper siht fo ecneuqesnoc a sa enoN  
6.7  snoitacilpmI ksiR  

)a(   emocni detcejorp eht ssecorp tnemeganam ksir licnuoC eht htiw enil nI
 a stneserper llaftrohs .ksir der ten   

7.7  ytuD ytilauqE yrotutatS   
)a(  .troper siht fo ecneuqesnoc a sa deriuqer si .A.T.F oN  

8.7  latnemnorivnE/tnemeganaM nobraC   
)a(  .troper siht fo ecneuqesnoc a sa deifitnedi neeb evah snoitacilpmi oN  

9.7  snoitasinagrO rentraP   
)a(  roper siht fo ecneuqesnoc a sa enoN .t  

01.7  snoitacilpmI gnitneraP etaroproC/gnidraugefaS   
)a(  .troper siht fo ecneuqesnoc a sa enoN  

11.7  tcapmI remotsuC  
)a(   sremotsuc ruo ecneirepxe eht evorpmi ot mia troper siht nihtiw slasoporP

.skrap raC licnuoC gnisu nehw evah  
)b(  rtsnomed drawA kraM kraP APB eht gniniatniaM  dettimmoc si licnuoC eht seta

.seitilicaf gnikrap rac ytilauq hgih gnidivorp ot  
21.7  snoitacilpmi rehtO   
31.7  .troper siht fo ecneuqesnoc a sa enoN  

.8  ot derrefeR secidneppA fo tsiL  

1.8   A xidneppA   gnikraP liviC 4102 tropeR launnA ecivreS tnemecrofnE - 51  
2.8   B xidneppA  4102 tropeR launnA ecivreS kraP raC - 51  
3.8   C xidneppA  emmargorP ecnanetniaM launnA  

.9  tropeR siht elipmoC ot desU srepaP dnuorgkcaB  

1.9  .enoN  

.01  stnemucoD tnaveleR rehtO fo tsiL  

1.01  enoN . 

 


