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droweroF  
 
 

 
 ROLLICNUOC yB DLANODCM KCIN  

 

 
 

 REDLOH OILOFTROP TROPSNART ROF  
 
  

4102 eht ot emocleW -  ytiC eht yb decudorp neeb sah tropeR sihT .tropeR launnA 5102
 snoitca cificeps sliated dna mahgnittoN ni noisivorp gnikrap gnitsixe eht tuo tes ot licnuoC

.5102 hcraM dna 4102 lirpA neewteb ecalp nekat evah hcihw   
 

ttoN  krowten daor sti fo tnemeganam evitceffe eht ot dettimmoc si licnuoC ytiC mahgni
 hguorht dna krowten yawhgih ruo fo tnemeganam ,serusaem tropsnart detargetni hguorht

tnemeriuqer yrotutats ruo ot setubirtnoc sihT .semiger tnemecrofne evitca fo noitarepo eht  s
 ciffarT eht yb deriuqer sa krowten daor eht no ciffart fo tnemevom suoitidepxe eruces ot

 .4002 tcA tnemeganaM  
 

raf eht rof noitatuper dilos a sah licnuoC ehT -  .ycilop tropsnart detargetni dna dethgis
 ni raeY eht fo ytiC tropsnarT s’KU eht sa noitingoceR  no sucof fo edaced a retfa emac 2102

 cilbup elbadroffa dna evitcartta ,detargetni ,ytilauq hgih a edivorp ot :evitcejbo elgnis a
 lacoL s’ytirohtuA eht nihtiw deniatnoc si dna ,seunitnoc sucof sihT .metsys tropsnart

 1102 rof ygetarts a ,nalP tropsnarT - 202  .6  
 

 syalp osla ti seitivitca tropsnart s’licnuoC eht fo htworg deunitnoc eht stroppus tnemecrofnE
 fo slevel tnellecxe gnidivorp osla tslihw htworg cimonoce lacol gnitroppus ni elor a

seitivitca lanoitaercer dna krow ot levart ot snezitic rof ytilibissecca  .  
 
 
 
 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
P ,secivreS tnemecrofnE dna gnissecor   mahgnittoN ytiC  :sserddA latsoP licnuoC  

noitcetorP ytinummoC  , SH9 1GN ,mahgnittoN ,96101 xoB O.P  
sserdda liaM E : mahgnitton@slaeppa.gnikrap ku.vog.ytic  
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weivrevO  yciloP dna  
 

 a si mahgnittoN  eroC ytiC   .ymonoce lanoitan eht ot gnitubirtnoc ni elor gnidael a gniyalp
 lanoitan dna lanoiger 05 naht erom htiw noitacol ssenisub lanoitanretni na si mahgnittoN

airepxE sa hcus seinapmoc rof sretrauqdaeh  .enO latipaC dna ,NO.E ,stooB ecnaillA ,n
 emoh dna raey hcae stneduts 000,06 ylraen gnitcartta seitisrevinu gnimrofrep hgih owt htiW

dlrow ot - itilicaf gnitrops dna larutluc ssalc se  ytilauq hgih a ,  na si metsys tropsnart evitceffe
taerc rof revird tnatropmi .ytic tnarbiv dna lufsseccus a gni  

 
c lacoL  hcus sevitcejbo etaroproc gnireviled fo trap laicurc a mrof seitivitca tnemecrofne livi

 nalP htworG cimonocE mahgnittoN eht ni tuo tes esoht sa  htworg cimonoce lacol troppus ot
 eht dna  yrotutats T lacoL mahgnittoN  1102 nalP tropsnar –  6202 reviled ot  dlrow a -  ssalc

 metsys tropsnart elbaniatsus  eht gnilbane hguorht  gnitsixe eht fo tnemeganam tneiciffe
 ,dnuora evom ot ciffart rof snoitidnoc eht gnisimitpo dna krowten yawhgih  cilbup ylralucitrap

tropsnart  secivres  .  
 

hT  eht rednu elor tnemeganam krowten s’licnuoC ytiC eht rof msinahcem troppus yek a si si
 sih gnillifluf ni reganaM ciffarT eht stroppus dna 4002 tcA tnemeganaM ciffarT yrotutats  

.elor  
 

 eroC  tnemecrofne itivitca eht edulcni se  e a gnitiaw fo tnemeganam evitceff l dn  gnidao
noitcirtser m dna s  .gnikrap dna senal sub sa hcus ytivitca fo saera detangised fo tnemegana

tnemecrofne noitidda nI   eht rof swolla tcetorp fo noi   seitivitca ytiroirp rof detangised saera
catsbo gnivomer elihw gnidaol dna gnikrap egdab eulb sa hcus resu elbarenluv rof sel  hcus s

stsilcyc dna snairtsedep sa . 
 

licnuoC ytiC ehT   gnikrap fo egnar a secrofne dna seganam seitilicaf  gnidulcni : 
 

  eht ni detacol era skrap rac ecafrus dna dnuorgrednu ,yerots itluM ytiC  ertneC   htiw
ol neewteb ecnalab elbaniatsus a  gnicirp ruo yb detroppus gnikrap yats trohs dna gn

 ycilop rutcurts si hcihw e  ot d rovaf  .gnikrap yats retrohs  
 

  troppus ot licnuoC eht yb deniatniam skrap rac eerf tcirtsid evlewt fo noitarepO
  .saera gnippohs retuo ruo ni sdeen gnikrap  

 
 eniN   edir dna krap  era secivres sub ytilauq hgih dna marT eht yb devres setis

 ot evitanretla na sa elbaliava ytiC  ertneC   ecuder ot spleh nrut ni hcihw gnikrap ytiC  
ertneC    .noitsegnoc ciffart  

 
 yats trohs etomorp ot yats mumixam htiw secalp gnikrap teerts no fo noisivorp ehT  

 .seitilicaf gnikrap desilacol eseht fo esu tneiciffe tsom eht gnirusne ybereht gnikrap  
 

  fo tnemeganaM  yletamixorppa 84  taht erusne ot semehcs gnikrap stnediser eerf
 sdlohesuoh erehw saera ni   eht evah nac eussi na eb yam gnikrap retummoc

eht taht ytiruces  .emoh nwo rieht fo ytiniciv eht ni krap nac y  
 
 

 mahgnittoN seitilicaf gnikrap fo noitomorp evitcaorp ot noitidda nI ytiC   htiw slaed licnuoC
rieht aiv selcihev denodnaba  noitceS tnemecrofnE gnikraP  era taht selcihev ynA  .

mer era denodnaba eb ot deredisnoc ot devo   ro noitcelloc rof dnuoP elciheV s’licnuoC eht
lasopsid  eht yb nwod tes serudecorp dna ecnadiug htiw seilpmoc licnuoC ehT  .

 dluohs yeht tahw dna stuobaerehw sti fo renwo deretsiger eht gnimrofni nehw tnemnrevoG
.ti eveirter ot hsiw yeht fi od  
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kraP mahgnittoN ni noisivorP gni  
 
 
CCiittyy  CCeennttrree  PPaarrkkiinngg  
 

itlum eerht setarepo licnuoC ehT -  no yap yerots
ac toof krap r s eerht dna dnuorgrednu eno ,   yap

 eht nihtiw skrap rac ecafrus yalpsid dna ytiC  
ertneC  dedivorp era seitilicaf gnikrap rac rehtO  .

s seinapmoc yb  skraP raC oruE ,PCN sa hcu
noitidda nI  .orteM dna   fo noiger eht ni era ereht

0341  ps gnikrap teerts no  yb devres seca
091 yletamixorppa   dna yaP derewoP raloS

etautculf rebmun sihT  .senihcaM yalpsiD s  eud
 segnahc yraropmet dna tnenamrep ot fo trap sa  

ytiC  C ertne   eht ot segnahc dna stnempoleved
.krowten yawhgih  

 
 eht nihtiw enoZ raelC a decudortni tsrif mahgnittoN 3991 nI ytiC  ertneC   ecnis sah hcihw

 eht speek enoZ raelC ehT .dednapxe ytiC non gninnab yb noitsegnoc fo raelc traeh s’ -
ts yek morf ciffart laitnesse  egdab eulb dna sesub ekil ciffart laitnesse gnirusne elihw ,steer

 emityad ysub gnirud ciffart fo emulov eht gnicuder yB  .ssecca ysae niag llits nac sredloh
 evitcartta erom renaelc ,refas a depleh sah sihT  .desaerced neeb sah noitullop ,sruoh

t mahgnittoN  eht yfilpmis oT .niaga emit dna emit nruter ot elpoep gnigaruocne egreme o
 .detcirtser dna nairtsedep ,teerts fo sepyt owt era ereht enoZ raelC  

 
 nairtsedeP  steerts -  ni sesub dna smart tpecxe( semit eroc gnirud ciffart fo raelc era esehT

ulB  .)sesac emos  semit eroc edistuo ssecca dettimrep era gnidaol dna sredloh egdaB e
.seilppa noitcirtser gnikrap ’semit eroc gnirud gnidaol on/emit yna ta gnitiaw on‘ A  .ylno  

 
steerts detcirtseR  -  era selcihev erih etavirp dna segairrac yenkcah ,sredloh egdaB eulB

ewolla  dettimrep si gnidaoL .)elbacilppa erehw smart dna sesub era sa( semit lla ta ssecca d
 gnikrap ’semit eroc gnirud gnidaol on/emit yna ta gnitiaw on‘ A  .ylno semit eroc edistuo

seilppa noitcirtser . 
 

p tneinevnoc edivorp ot dengised si gnikrap rac teerts nO  ,srotisiv dna sreppohs rof gnikra
 esohT .gnikrap revo nrut kciuq ,mret trohs egaruocne ot dengised gnieb ffirat gnicirp eht

 rac teerts ffo esu ot degaruocne era regnol yats ot gnitnaw elpoep
eb yb ymonoce gnineve s’mahgnittoN troppus ot ,eromrehtruF .skrap  rett

 dnetxe ot edam neeb evah segnahc gnikrap teerts no gniganam
 ytiC mahgnittoN ,eroferehT .yats detimil fo htgnel eht dna gnigrahc
 sah siht ,revewoh ,gnikrap yalpsid & yap ot tcejbus sniamer ertneC

dna mp8 ot ma8 ,syadnuS ot yadnoM revoc ot dednetxe neeb   nees sah
 daetsnI .aera siht gnirevoc enoZ gnikraP dellortnoC eht fo lavomer eht
 dengis yletarapes era gniniamer senil wolley elgnis fo tnuoma llams eht
 fo demrofni era stsirotom taht gnirusne ni laicifeneb devorp evah dna

niop eht ta semit noitcirtser eht  a gnieb naht rehtar ,noitcirtser eht fo t
  .yawa ecnatsid tnacifingis  

 eb ot gnivorp neeb sah hcihw doirep yadnuS eht revoc snoitcirtser ehT
 gnivig syab teerts no eht ni revonrut a si ereht taht erusne dna yadrutaS a sa ysub sa

eb a sessenisub dna srotisiv  eht yb noisiced dlob A .teerts no ecaps a dnif ot ytinutroppo rett
 ni krap nac sresu ,devomer syab gnikrap eht fo tnemele yats detimil eht nees sah ytirohtuA
 & yap llA .elbarisednu si siht taht stcelfer ffirat gnicirp eht dna ,revewoh ,yad lla yab eht

psid  gnivorp si dna gniyap fo dohtem evitanretla na sa oGgniR yb derevoc era syab yal
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 ytiC fo tuo emos taht tnetxe na hcus ot ,syab rof gniyap fo yaw a sa ralupop ylgnisaercni
.dedivorp si enihcam on dna ylno enohp yb yap era syab ertneC  

 
mos srevoc emehcs sihT .semehcs gnikrap laitnediser xis dna steerts 432 e  

 
OOuuttssiiddee  tthhee  CCiittyy  CCeennttrree  
 

 eht fo edistuO ytiC  ertneC  si gnikrap erehw skraP raC eerF tcirtsiD fo rebmun a era ereht ,
:egrahc fo eerf  

 

aerA  kraP raC eerF tcirtsiD  rebmuN  
secaps fo  

llewluB  

ecalP nrobloH  54  

teertS daeliG  54  

tseW & tsaE teertS ekuD  07  

daoR noitatS kraP raC noitatS  27  

   

doowrehS  
teertS nodnopS  55  

teertS retsehcniW  26  

teertS llaH  03  

   

drofdaR  
 

neerG nosyH  
 

teertS notluaC  71  

 daoR repleB  12  

teertS lladnaR  63  

 daoR dleifraG  21 

teertS namneD  04  
 teertS elbmaG  

)noitaicossA gnisuoH natiloporteM ot esael mret gnol nO(  22  
  

 laiciffonu sa desu gnieb era skrap rac evoba eht fo emos taht detroper neeb evah seussI
ieb era snrecnoc eseht tluser a sa dna setiS ediR dna kraP retummoc  hcihw detagitsevni gn

.skrap rac eseht fo tnemeganam eht fo weiver a ot dael dluoc  
  
PPaarrkk  aanndd  RRiiddee  SSiitteess  
 

neves ;setis edir dna krap enin era erehT   detaicossa
TEN htiw  eno enil  nI  .setis desab sub derednet owt dna  

0,7 tsomla edivorp yeht latot 00  na secaps  neeb evah d
 tropsnart cilbup otno sresu rac gnitcartta ni lufsseccus
 ot ytilibissecca gnivorpmi ,yenruoj rieht fo trap tsael ta rof

 eht ytiC  ertneC   yek no semulov ciffart gnicuder dna
  .setuor laidar detsegnoc  

 
anoitidda owt mart eht ot noisnetxe eht htiW  dna krap l

 neeb evah htuoS notfilC dna enaL notoT ta setis edir
.decudortni   suB ehT -  dna evirD s’neeuQ ta setis desab

.noitarepo ni niamer esruocecaR eht  
 



 
7 

 

 eht dna skrap rac ertneC ytiC htiw evititepmoc secivres eht sekam ygetarts gnicirp ehT
arra gnitekcit  dna secivres sub rehto neewteb egnahc retni dna ytilibixelf elbane stnemegn
.eno enil TEN  

 
BBlluuee  BBaaddggee  PPaarrkkiinngg  
 

 ehT ytiC   licnuoC sesingocer  ht ta   eulB rof gnikrap dna ssecca fo noisivorp eht
ytilauqe ot tnemtimmoc sti fo dnarts tnatropmi na si sredloh egdab   dna

 .ytisrevid  
 

 hguorht htob sredloh egdab eulb rof stifeneb setomorp ylevitca licnuoC ehT
 ot snoitpmexe gnitiaw   osla tI .skrap rac ta noisivorp gnikrap dna snoitcirtser

 dluoc taht seitilicaf eseht fo esuba tneverp ot ytivitca tnemecrofne sesitiroirp
ael  .sresu eniuneg ot deined gnieb seitilicaf eseht ot d  

 
RReessiiddeennttss  PPaarrkkiinngg  SScchheemmeess  
 

 ehT ytiC   setarepo licnuoC  yletamixorppa 48   tcetorp esehT .semehcS gnikraP laitnediseR
 eht dnuora gnikrap suoenartxe morf saera laitnediser ytiC  ertneC m dna sretnec tcirtsid ,  roja

.setis tnemyolpme  
 
AArrtteerriiaall  rroouutteess  
 

 eht fo tuo dna ni evom ot ciffart wolla ot si setuor lairetrA fo noitcnuf emirp ehT ytiC  eseht ,
 lacitirc taht laitnesse si ti dna tropsnart cilbup fo tnemevom eht rof srodirroc yek edivorp

ot detcetorp si ecaps daor   fo tnemevom eht etatilicaf dna noitsegnoc fo lortnoc eht erusne
 .tropsnart cilbup  

 
erofereht si ecaps daoR , evitcejbo siht teem ot deganam ylevitca  doirep kaep sesilitu siht ,

v yb detroppus dna decrofne ylevitca era hcihw snoitcirtser gnitiaw dna gnidaol  elcihe
yrassecen fi lavomer sub ,laitnediser era ereht noitidda nI .  laicremmoc dna sesu sseni

sertnec   teem ot deganam si gnikrap teerts no eseht troppus ot dna setuor eseht no
ni sihT .elbissop reverehw sesu eseht morf stnemeriuqer gnidaol dna ytilibissecca  a sedulc
.teerts no gnikrap egdab eulb htiw gnola gnikrap detcirtsernu dna detcirtser fo egnar  

 
 

edivorp ew secivreS ehT  
  
  
PPaayy  &&  DDiissppllaayy  PPaarrkkiinngg  
 

 eht nI ytiC  ertneC o licnuoC eht , eerht dna dnuorgrednu eno setarep  
dda nI  .skrap rac yalpsid dna yap ecafrus  eht nihtiw noiti  ertnec ytic  ereht

 yletamixorppa era 0341  rts 432 ssorca dehcterts secaps teerts no   .stee
091 yb decivres era esehT   ,senihcam yalpsid dna yap derewop ralos

 yb deganam era hcihw maeT gnikraP eht  
 

libom ’oGgniR‘ eht decudortni sah licnuoC ehT  metsys ehT .metsys tnemyap enohpelet e
 drac tibed ro tiderc gnisu enohp elibom rieht no gnikrap rieht rof yap ot resu eht swolla

  .licnuoC eht htiw ecneirepxe s’nezitic eht gnicnahne dna ,ecneinevnoc artxe na gnidda  
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oF lcni stifeneb eht nezitic eht r ;edu  

 
 egnahc rof gnihcraes erom oN ; 
 sneercsdniw no stekcit htiw gnilaed rO ; 
 emit ni elcihev rieht ot kcab gnitteg tuoba gniyrrow rO ; 
 drac tibed/tiderc ro nioc yb eb rehtie nac tnemyap sa ,eciohc erom gnidivorP ; 
 smialc esnepxe rof stpiecer TAV . 

  
  
PPaarrkkiinngg  PPeerrmmiittss  
 

 fo noiger eht ni era erehT 48   fo seiradnuob eht nihtiw semehcs gnikrap laitnediser
 mahgnittoN ytiC  eht ot deltitne si semehcs eseht ni dedulcni ssenisub/dlohesuoh hcaE  .

 :stimrep gniwollof  
 

 stnediseR – dna tnediser fo noitanibmoc yna( stimrep eerhT  )stimrep rotisiv   owt rof dilav
sraey . 

 ssenisuB – ilav )noitanibmoc yna( stimrep owT raey eno rof d . 
 stnedutS – .raey eno rof dilav )noitanibmoc yna( stimrep owT  

 
 ,rotisiV tnedutS ,tnedutS rof decudortni saw gnigrahc 2102 yraunaJ 1 morf tceffe htiW

ssenisuB  :swollof sa stimreP rotisiV ssenisuB dna  
 

 stimreP rotisiV tnedutS dna tnedutS - timrep rep 00.07£  
 stimreP ssenisuB - timrep rep 00.001£  

 stimreP rotisiV ssenisuB - timrep rep 00.521£  
 

00.002£ ot desaercni saw timreP ssenisuB a fo tsoc eht 4102 rebmetpeS nI   dna timrep rep
.timrep rep 00.522£ ot rotisiV ssenisuB a  

 
ta dnuof eb nac smrof noitacilppa dna noitamrofnI  :

stimrepgnikrap/ku.vog.yticmahgnitton.www//:ptth  
 
 

eht fo gniussi eht morf euneveR   stimrep evoba ot etubirtnoc lliw  fo tsoc eht sdraw
 gniretsinimda .semehcs eht gnicrofne dna  

 
 ni noissimrep gninnalp detnarg era stnempoleved wen emos taht deton eb dluohs tI

0991 tcA gninnalP ytnuoC dna nwoT eht fo 601 noitceS htiw ecnadrocca , lupits hcihw  seta
on od tnempoleved eht fo sreipucco taht t  nihtiw secaps gnikrap rac rof dnamed etareneg

 eseht fo stnapucco ot deussi eb ton lliw stimrep secnatsni eseht nI  .ytiniciv ro etis eht
tnempoleved s. 

 
mehcs gnikrap stnediser nihtiw taht deifitnedi neeb sah tI  rof ytissecen a si ereht se

 airetirc cificeps teem yeht taht etartsnomed nac ohw stsirotom ot deussi eb ot snoitasnepsid
 rotisiv a niatbo ot elbanu era ohw droldnal ro seitreporp ta krow gnikatrednu srotcartnoc .g.e

  .timrep  
 

£ fo egrahc a si erehT 002 .  00 raey eno ot pu rof dilav si hcihw timrep hcae rof  a ro 00.501£ ,
na shtnom 6 ot pu dilav timrep 1£ d .yad eno rof dilav timrep a rof 00.5   U  ot p  elcihev eerht

ram noitartsiger rep a no deyalpsid eb yam sk  stimrep esoht rof ytilibixelf lanoitarepo rof tim
 dilav .raey eno ro shtnom xis rof  
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:swollof sa si 5102/ 4102 rof dilav stimrep fo rebmun ehT  
 

timreP fo epyT  5102/4102 rof deussi stimreP fo rebmuN  
tnediseR  9464  

rotisiv tnediseR  794,11  
tnedutS  598  

rotisiv tnedutS  431  
ssenisuB  36  

rotisiv ssenisuB  65  
iseR noitasnepsiD laitned  9061  

noitasnepsiD pohskroW  668  
latoT  269,91  

 
BBlluuee  BBaaddggee  SScchheemmee  

 
P ehT tnemecrofnE dna gnissecor   eussi taht ffats detacided sah noitces

 htiw ecnadrocca ni segdab  tropsnarT rof tnemtrapeD eht yb tes senilediug
eht dna   egdaB eulB orpmI .ecivreS tnemev   esoht selbane emehcs sihT

 ro regnessap a era yeht rehtehw ,smelborp ytilibom evah ohw  a  ot revird
 mahgnittoN tneserp tA  .noitanitsed rieht ot esolc krap ytiC   swolla licnuoC

itlum ruo fo lla ni gnikrap eerf sruoh ruof - na dnuorgrednu ,yerots  eulb ot skrap rac ecafrus d
 ot krap rac hsramdaorB ot ecnavda ni enohpelet ot elba era sremotsuC  .sredloh egdab

stixe dna seciffO secivreS remotsuC ruo ot raen detautis ecaps gnikrap a evreser . 
 

 mahgnittoN ytiC  gnicrofne ylevitca si licnuoC  tsniaga  B eulB uba egda  ruo dna es
duarF dna ecnailpmoC  reciffO   eht htiw ylesolc skrow eciloP sreciffO noitcetorP ytinummoC ,  

 ruo dna  maet tnemecrofnE gnikraP  segdab fo esu lagelli dna esusim eht ecuder ot yrt ot
 mahgnittoN fo seiradnuob eht nihtiw ytiC .   ow ti noitidda nI  ,seitirohtua lacol rehto htiw skr

.SHN eht dna sessenisub lacol  
 

 dna ecnailpmoC eht yb del licnuoC ytiC mahgnittoN 4102 tsuguA nI
 ’ti esubA t’noD ti esU‘ ’eniL eht gnissorC‘ eht dehcnual reciffO duarF

.ngiapmac  
 
 

:gniwollof eht ni detluser sah sihT  
 

 eulB 5102 lirpA ot 4102 lirpA tnemecrofne egdaB  
 

rebmuN  nosaeR  dezieS  deussi s’NCP  sgninraW  
02  degnahC/dednemA  9 61   
2 )tsoL( dellecnaC   2  
8  dellecnaC ( )desaeceD  1 4  
471  deripxE  55  321  2 

6 ekaF  3 3  
22  elbigellI   71  1 
08  esusiM  24  03  08  
7 p ot desufeR egdab ecudor   3 7 
37  rehtO  1 27   

 
 revo era erehT .ytiC mahgnittoN ni eussi no segdab 000,01  

 
.ecnailpmoc egdaB eulB ni deniart sreciffO eniltnorf dna ffats 031 revO  

 ,mrof bew ro koob tekcop ekopseB( segdaB eulB fo esusim troper ot sreciffO rof syaw 5
ame )llac enohp ro egassem txet ,li  
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)llac ro etirw ,liamE ,etisbeW( ytirohtuA eht ot troper ot snezitic rof syaw 4  
 

 esuba dna esusim laitnetop troper ot mrof enil no na detaerc sah licnuoC ytiC mahgnittoN
 :knil gniwollof eht gnisu tnemecrofnE/47882/elcitra/ku.vog.yticmahgnitton.www//:ptth - fo -

esusiM - dna - esubA  
 

 dnuof eb nac noitamrofni dna mrof noitacilppa segdaB eulB s’licnuoC ytiC mahgnittoN
:ta delbasiD/95122/elcitra/ku.vog.yticmahgnitton.www//:ptth - eulB - segdaB  

 
 krow ruo rof drawa lanoitaN a rof detanimon saw ytirohtuA eht 5102 rebmetpeS nI

fo esuba dna esusim fo tnemecrofne gnidrager   .emehcs eht  
 

ecnO sU lleT  
 

 gnirahS .sremotsuc tuoba noitamrofni fo esu retteb eht tuoba si tcejorp ecnO sU lleT ehT
 eulB fo esu tneluduarf eht ecuder ot su wolla lliw shtaed deretsiger tuoba noitamrofni

g esoht rof elbaliava gnikrap delbasid ekam ,segdaB  gnikrap esimixam ,deltitne yleniune
 nac dna naelc si sredloh egdab tnerruc fo esabatad eht taht erusne lliw dna eunever

 .snezitic tcatnoc ot yltnedifnoc desu eb erofereht  
 
SShhooppmmoobbiilliittyy  
 

es ytilibompohS a hsilbatse ot seitic tsrif eht fo eno saw mahgnittoN  sesab owt sah dna ecivr
 eht nihtiw ytiC  ertneC  airotciV ta eno dna hsramdaorB ni eno , ertneC  taht ecivres a si tI .

fles dna derewop fo esu eerf eht sedivorp -  tuoba esu rof sretoocs dna sriahcleehw delleporp
 eht ytiC  ertneC  dna gnikrap rac eerf htiw rehtegot   wohs sdrocer ruo tneserp tA .ecnatsissa

 era syevrus noitcafsitas remotsuc ralugeR .srebmem 000,8 fo noiger eht ni evah ew taht
eussi d .sresu morf noitcafsitas fo slevel hgih era ereht swohs hcihw ecivres siht rof  

 
102/4102 gnirud ,evoba eht ot noitidda nI  tsoc a ta decudortni saw erih retoocs mret gnol 5

.raey rep 00.001£ fo  
 

tramS kraP  
 

ehT   tramS kraP  sah tcejorp  sah dna ytic eht ssorca tuo dellor neeb  nees
 hcihw ygetarts ecnadiug krap rac evisneherpmoc a fo tnemhsilbatse eht

 dna tnemeganam ciffart sknil  eht nees sah dna tnemeganam noitanitsed
 a dna )SMV( sngis egassem elbairav elop elgnis raludom 44 fo noitallatsni

.sngis lanoitcerid decnavda SMV enon 04 rehtruf  
 

ehT  dna lortnoc eht fo tnemele cigetarts a eb ot seunitnoc emehcs e
nuora srotisiv fo ecnadiug  ytiC eht nihtiw steerts dna skrap rac eht d

ht fo tsae eht ot edam segnahC .ertneC tcejorp edistsae eht rdnu ytiC e   emos deriuqer sah
 eht ot segnahc P  a ot teg ot elkat ot evah ciffart setuor wen eht tcelfer ot sngis tramskra

 tnereffid fo rebmun ni skrap rac   tnereffid senoz . 
 

t seunitnoc emehcs ehT o  eht fo gnitsurt erom gnieb tsirotom eht htiw lufsseccus eb
ot ytiC eht selbane hcihw nevig gnieb era yeht taht noitamrofni   etuor yltnedifnoc erom

.ciffart  
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LLiisstt  ooff  CCiittyy  CCeennttrree  CCaarr  PPaarrkkss  aanndd  PPaarrkk  aanndd  RRiiddee  SSiitteess  
emaN  rotarepO  epyT   dna tneraP

secaps dlihc  
 delbasiD

secaps  yticapaC  semit gninepO  tnemyaP  ?VTCC  ytiruceS  

 airotciV
ertneC  

 latipaC
 gnippohS

sertneC  

itluM -
yerotS  nwonknU  latot 321  latot 0072  sruoH 42  toof nO  seY  seY  

 ehT
esuohssalG  

 raC orteM
dtL skraP  

 owT
yerots  seY  seY  052  syad7 ;sruoh 42  toof nO   lluF

egarevoc  rh42  

teertS nozruC   mahgnittoN
licnuoC ytiC  tnemesaB  0 8 601   mp7 ot ma7  

)taS ot noM(  
 dna yaP

yalpsiD  seY   eroC
sruoh  

teertS koorB   mahgnittoN
licnuoC ytiC  ecafruS  0 4 65  sruoh 42   dna yaP

yalpsiD  oN  No 

 needrebA
teertS  

 mahgnittoN
licnuoC ytiC  ecafruS  0 2 05  sruoh 42   dna yaP

yalpsiD  oN  oN  

 srevnaM
teertS  

 mahgnittoN
licnuoC ytiC  ecafruS  0 enoN  54  ylno gnikraP tcartnoC   tcartnoC

ylno  oN  oN  

teertS yenotS  PCN  itluM -
yerotS  0 a/n  053  diM ot ma7  tixe no yaP  /N a a/N  

etaG rehctelF   mahgnittoN
licnuoC ytiC  

itluM -
yerotS  01  81  625  

 sruoh 42  
 samtsirhC desolC(

)yaD  
toof nO  

seY  
 no ton(

)roolf yreve  
seY  

noitatS niarT   lartneC
sniarT  ecafruS  nwonknU  a/N  005  sruoH 42   dna yaP

yalpsiD  trap srevoC  oN  

 ngierevoS
 ,esuoH

sneeuQ  
evirD egdirB  

PCN  itluM -
yerotS  nwonknU  a/N  504  sruoH 42  tixe no yaP  a/N  a/N  

hsraM daorB   mahgnittoN
licnuoC ytiC  

itluM -
yerotS  01  03  0021  

ma03.6 -  ma2  
 noM( - )taS  

ma03.9 - )nuS( diM  
toof nO   laitraP

egarevoc  seY  

teertS lanaC   mahgnittoN
licnuoC ytiC  ecafruS  0 N eno  85  

 gnikraP cilbuP
 sdnekeeW ,sgninevE

ylnO syadiloH/B dna  

 dna yaP
yalpsiD  oN  oN  

 eladnrA
)hsraM daorB(  PCN  itluM -

yerotS  nwonknU  a/n  214  ma7 - mp01  tixe no yaP  a/N  a/N  

 semaJ tS
teertS  PCN  itluM -

yerotS  0 a/N  574  sruoh 42  tixe no yaP  a/N  a/N  

teertS tnuoM  N PC  itluM -
yerotS  nwonknU  a/N  415  sruoh 42  tixe no yaP  a/N  a/N  

 kraP raC oruE
 reppU(

 tnemailraP
)teertS  

 raC oruE
skraP  

itluM -
yerotS  0 41  122  mp54.11 ma7  tixe no yaP  a/N  a/N  

 taoM layoR
esuoH  

 taoM layoR
 esuoH

letoH  

itluM -
yerotS  nwonknU  a/N  526  sruoh 42  oof nO t a/N  a/N  

teertS toblaT  sgnirekciP  itluM -
yerotS  nwonknU  4 015  ma6 - ma1  toof nO  seY  seY  

erauqS ytinirT   mahgnittoN
licnuoC ytiC  

itluM -
yerotS  0 72  0304  sruoh 42  toof nO  seY  seY  

 esruocecaR
ediR & kraP  

 mahgnittoN
licnuoC ytiC  

ecafruS  01  01  074  noM -  taS  
ma7 - 7  mp03.  

syad ecar rof desolC  

 sub rof yaP
ylno  

 
oN  

seY  

 evirD sneeuQ  
diR& kraP  

 mahgnittoN
licnuoC ytiC  ecafruS  51  81  6601  noM - ma6 taS - 

mp03.8  
 sub rof yaP

ylno  seY  seY  

 tseroF  
ediR & kraP  

 knilmarT
 mahgnittoN

dtL  
ecafruS  31  42  289  ma6 - ma1   rof yaP

ylno mart  Y se  seY  

 tS nosnikliW
ediR & kraP  

 knilmarT
 mahgnittoN

dtL  
ecafruS  21  72  095  ma6 - ma1   rof yaP

ylno mart  seY  seY  

 kraP xinoehP
ediR &  

 knilmarT
 mahgnittoN

dtL  
ecafruS  0 91  766  ma6 - ma1   rof yaP

ylno mart  seY  seY  

 egdirbrooM
ediR & kraP  

 knilmarT
 mahgnittoN

dtL  
ruS ecaf  0 6 911  ma6 - ma1   rof yaP

ylno mart  seY  seY  

 kraP llankcuH
ediR &  

 knilmarT
 mahgnittoN

dtL  
ecafruS  6 61  724  ma6 - ma1   rof yaP

ylno mart  seY  seY  

 enaL notoT
ediR & kraP  

 knilmarT
 mahgnittoN

dtL  
ecafruS  01  34  2031  ma6 - ma1   rof yaP

ylno mart  seY  seY  

oS notfilC  htu
ediR & kraP  

 knilmarT
 mahgnittoN

dtL  
ecafruS  01  54  4001  ma6 - ma1   rof yaP

ylno mart  seY  seY  
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PPaarrkkiinngg  EEnnffoorrcceemmeenntt  
 

 mahgnittoN ytiC   rof ytilibisnopser eht revo koot licnuoC
 eht fo snoisivorp eht rednu syaB yalpsiD dna yaP fo tnemecrofne

ugeR ciffarT daoR  tnemecrofne ehT  .1002 lirpA ni 4891 tcA snoital
saw snoitcirtser eseht fo   deirrac yllaitini  tnemecrofnE etavirp a yb

ht revewoh rotcartnoC  e ytiC   licnuoC sah   tnemecrofne thguorb won
 licnuoC ytiC mahgnittoN  .esuoh ni  won syolpme yltcerid   ot ffats

htiw laed   eht .erudecorp slaeppa  
 

 mahgnittoN 2002 rebotcO nI ytiC   gnikrap rieht desaercni licnuoC
 dna tnemecrofne ehT  .1991 tcA ciffarT daoR eht fo snoisivorp eht rednu tnemecrofne

.detats ylsuoiverp sa deunitnoc slaeppa fo gnissecorp  
 

 hcraM litnu 4102 lirpA morF uoC ytiC mahgnittoN 5102 deyolped licn   tnemecrofnE liviC 22
 era 7 hcihw fo ,yad rep sreciffO doohrobhgieN  .sreciffO    lortap srosivrepuS 4 noitidda nI

 fo noitnevartnoc ni dekrap selcihev tfil ot elbaliava era skcurt lavomer owt dna yad hcae
itcirtser gnikrap .sno  

reciffO tnemecrofnE liviC yltnerruC 03.8 ot ma 54.7 yadrutaS ot yadnoM lortap s   ,mp
mp03.5 ot ma03.9 syadiloH knaB dna yadnuS  

  
 mahgnittoN ehT ytiC  raC  dnuoP   ot yadnoM nepo si  ot ma03.7 yadirF

 .mp03.4 ot ma03.9 yadrutaS dna mp00.7 aen detautis si sihT  eht ot r
ytiC  ertneC  ereht yb  evart eht gnicuder l  deen ohw stsirotom rof emit gnil

.selcihev rieht tcelloc ot  
 
 

 eht evitcepsrep tnemecrofne na morF ytiC   stcepsa tnereffid fo rebmun a yb dedivid eb nac
:sa hcus  

 
  niaM ytiC  ertneC ; 
 skraP raC teertS ffO ; 
 abrubuS saerA gnippohS n ; 
 saerA laitnediseR ; 
  suB  marT dna srodirroC ; 
 sloohcS ; 
 delbasid eht rof snoisivorP  ;sresu cificeps rehto dna  
 setuor lairetrA rojaM . 

 
ni deganam neeb sah tnemecrofnE gnikraP 2102 lirpA ecniS -  eht rednu semoc dna esuoh

orP ytinummoC fo allerbmu  noitcetorP ytinummoC htiw ylesolc yrev krow yehT .noitcet
icnuoC ,sOSCP ,eciloP erihsmahgnittoN ,sreciffO l  .licnuoC rediw eht dna snezitiC ,’srol

 fo ledom a no gnikrow noitneverp dna tnemecrofne fo ecivres ytilauq a reviled pleh yehT
rofne dna nraw ,esivda“ .od ew taht lla fo traeh eht ta era snezitiC taht gnirusne ”ec  

 
 gnikrap tsom fo sisab eht sniamer )40AMT( 7/6 straP ,4002 tcA tnemeganaM ciffarT ehT

4102 ni mahgnittoN ni ytivitca tnemecrofne -  suoitidepxe eht gniruces mia ehT .5102
ht no ciffart fo tnemevom  ro noitanimile ,ecnadiova eht dna krowten daor s’ytirohtua e

 cilbup tsav ruo gnitroppus ciffart fo wolf eerf gniniatniam ,noitsegnoc daor fo noitcuder
 tsuj naht erom hcum os si tnemecrofnE gnikraP taht eveileb eW .krowten secivres tropsnart

P .sNCP gniussi :era seulav eroc tnemecrofnE gnikra  
 

 tsrif nezitiC  – .seitiroirp niam senal sub dna ,sdoohruobhgien ,sloohcS  
  nosaer dna noitercsiD – .noitacoler elcihev ,ecivdA .semit noitavresbo dednetxE  
  tcepser dna ysetruoC – yenom ton elpoeP  
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  snaidraug elbapaC – etomorP  .fo duorp era ew ytiC ,naelc ,efas a  
  ecitsuj dna ssenriaF –  a erofeb elbissop revenehw snezitic esivda ,snoitulos dniF

.eciton egrahc ytlanep  
 

 eht ro ,fo lavomer ehT .gniwolf sdaor ruo gnipeek ni tsissa ot deen eniuneg a si erehT
dna lufwalnu ni noitcuder  .siht gniveihca ni tsissa ot hcum seod gnikrap etaredisnocni  

 
 na sA A  eruces nwo ruo evah eW .noitarepo lavomer elcihev nwo ruo etarepo ew ytirohtu

erots era devomer selcihev lla erehw dnuoP elciheV  lavomer owt evah yltnerruc eW .d
selcihev  ihw teelf ruo ni  gnicrofne htiw tsissa eseht 3102 ni decalper erew hc  gnikrap

P  .4002 AMT eht htiw ecnadrocca ni snoitcirtser ytiroir  ot nevig si   gniniatniam b  sa senal su
 sa hcus tnemecrofne rehto sa llew e tnev h ,)riaF esooG( s skrow syawhgi   ciffarT yraropmeT(

.)sredrO    
 
P rof slavomer woleb ees esael  etats tnerruc rieht dna 5102/4102 : 
 

ebmuN                                                                                                           etats tnerruC r 
 

esaeler COF  13  
rorrE noitartsinimdA  5 

 lecnaC - mI launaM resU rorrE trop  5 
 lecnaC - pu edis otohP/egdaB eulB  1 

rorrE ORT  1 
noitcurtsnI TPT  4 

emiT tfiL tcerrocnI  1 
kooB tekcoP lavomeR ni MRV oN rorrE OEC  3 

 rorre OEC - koobetoN tekcoP ni rebmuN NCP oN  2 
noitpircseD  noitacoL tcerrocni rorrE OEC  3 

etaD tcerrocnI  shpargotohP no  2 
yawhgiH detpodA nihtiW toN rorrE OEC  1 

mroF neerG no sliateD tcerrocnI rorrE OEC  3 
kooB etoN tekcoP ecart ot elbanU  2 

 dellecnaC - kooB etoN tekcoP NCP oN  2 
 rorrE OEC - dilaV teY toN OTT  1 

NOISICED CCN  4 
TCERROCNI SENIL DNA SNGIS  2 

4 rof dnuop ni elciheV - syad 12  1 
syad +12 rof dnuop ni elciheV  1 

detrobA elciheV  4111  
desaeleR elciheV  324  

eR elciheV - detis  8 
cS elciheV r deppa  6 

noitcuA oT tneS  5 
latoT  1361  
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yb deussi secitoN egrahC ytlaneP fo rebmun eht woleb ees esaelP   ni snoitnevartnoc
.5102/4102  

 
                        noitnevartnoC      deussi s’NCP fo rebmuN   

 10 - 2 ro 1 seniL wolleY  8576  
 20 - gnidaolnU/gnidaoL  6284  
 50 - T yalpsiD & yaP deripxE tekci  2874  
 60 - tekciT dilaV oN  5508  
 21 - ecalP derahS ro stnediseR  9 366  
 91 - timreP dilavnI gniyalpsiD  783  
 22 - emit nihtiw nruteR  4 
 32 - elcihev fo ssalc gnorW  743  
 42 - dekraP yltcerrocnI  889  
 52 - yaB gnidaoL ni dekraP  108  
 72 - yawtoof deppord tnecajdA  093  
 03 - dettimrep regnol dekraP  264  
 04 - gdaB oN yab delbasiD e 1792  
 24 - ecaps ecilop a ni dekraP  3 
 54 - knaR ixaT ni dekraP  423  
 64 - detibihorp erehw deppotS  1311  
 74 - potS sub ni dekraP  661  
 .74 - pots sub a ni dekraP  5 

 84 - loohcs edistuO  051  
 75 - naB hcaoC  1 
 26 - htaptooF no sleehW  1 
 18 - rtser ni dekraP aera detci  51  
 28 -  D&P yatsrevO tekciT  203  
 38 - T D&P dilav oN tekci  7221  
 58 - noitces timreP nI  991  
 68 - yaB dekraM fo tuO  68  
 99 - gnissorC nairtsedeP  622  
 99 - gnissorC nairtsedeP  622  
 99 - gnissorC nairtsedeP  622  

                              latoT                                                                         4 0724  
 

 eht fo sa 5102/45102 deussi secitoN egrahC ytlaneP fo noitallecnac rof snosaer ees esaelP
.troper siht gnitirw fo etad  

 
 TACIDUJDA - devieceR rotacidujdA ot laeppA  1 

 NOCNONPPA -  laeppA - detsetnoC toN  9 
 dellecnaC - rorrE AP  41  
 dellecnaC - rorrE gnissecorP  22  
 dellecnaC - ytluaF enihcaM DP  423  
 dellecnaC - gningiS etauqedanI  01  
 dellecnaC - ecnedivE gnidaolnU gnidaoL  681  
 dellecnaC - elciheV ycnegremE / eciloP  84  
 dellecnaC - V nwoD nekorB elcihe  55  
 daoR ffilC - ecneffO ts1  53  

I ekam gnorw rednu deuss  3 
eR OEC - edoC gnorW eussI  51  
eR OEC - ekam gnorW eussi  2 
eR OEC - noitacol tcerrocnI eussi  82  

 rorrE OEC - eR - ruoloc elcihev  gnorw eussI  1 
rorrE noitartsinimdA stnevE & strA  1 
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CN rorrE noitartsigeR C  1 
noitcnuflaM aremaC  1 

 rorrE OEC - noitnevartnoc fo sotohP tneiciffusnI  5 
 dellecnaC - tekciT yalpsiD dna yaP dilaV  3641  
 dellecnaC -  teS yltcerrocnI kcolC emiT egdab eulB -

noisaccO ts1  
53  

 dellecnaC - kooB etoN tekcoP NCP oN  2 
ecnaC S&H skroW ycnegremE dell  02  
 OEC - .rorrE lortnoC noitartsinimdA  11  

dilaV teY toN OTT  rorrE OEC  1 
yteirporpmI larudecorP  2 

 dellecnaC -  no detnirp ylluf ton nosaeR ecneffO
NCP  

1 

 dellecnaC - etacifitreC noitasnepsiD  55  
 dellecnaC - dewollA snoitacidujdA  04  
 dellecnaC - secnatsmucriC laicepS  462  
 dellecnaC - dioV dlehdnaH  3 

 lecnaC - rotarepo yb eussI erofeB deliopS  1 
 lecnaC - decudorP timreP 'stnediseR dilaV  671  
 lecnaC - decudorP timreP s'rotisiV dilaV  063  
 lecnaC - decudorP egdaB delbasiD dilaV  774  

C  dellecna - detpeccA egnellahC  4 
dellecnac - syek tsol  5 

 lecnaC - neviG kraP oT noissimreP  681  
cnaC le  kraP raC ni timrep dilaV  64  

noisiceD licnuoC  11  
 dellecnaC - NCP etacilpuD  83  

gnikroW toN D & P  2 
rorre M/T OEC  6 

snosaeR lacideM  63  
/sngis tcerrocnI senil  85  

noitpircsed noitacol teerts tcerrocnI  7 
timreP sseccA laicepS dilaV  3 

rorrE ORT  2 
 lecnaC - eR OEC - deussI  07  

teertS tcerrocnI OEC  62  
teertS no noitacoL tcerrocnI OEC  21  

MRV tcerrocnI OEC  08  
snoitavresbO emiT tneiciffusnI OEC  22  

S gnorW OEC ngi  1 
)deyalpsid kcolc on( egdaB eulB dilavnI  49  

 dellecnaC - MRV tcerrocnI rorrE OEC  54  
edoc noitnevartnoc tcerrocnI  92  

noissimreP ogniR  451  
tnemyaP ogniR dilaV  982  

seniL derevoC wonS  4 
 licnuoC ytnuoC no deussI NCP yradnuoB  1 

koobeton ni rorre OEC  4 
 CPW - noitamrofnI tneiciffusnI  6 

OEC - rorrE - dekcehcnU ogniR  5 
 76C - .elcihev evomer ot elbanu ,ecilop yb detserrA  8 

CCN - redloH draC D&P  3 
dnaL etavirP  6 
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kraP notalloW  5 
secivreS laicremmoC  1 

tekcit D & P  deyortsed  1 
otohP cificepS oN ,rorrE OEC ngiS fo hparg  5 

ecnedivE yrotcidartnoC ,rorrE OEC  9 
malsA aiv demrifnoC desahcruP D&P  89  

timreP dilaV rorrE OEC  3 
 ni elciheV fo hpargotohP oN rorrE OEC

01 geR noitnevartnoC  
2 

 rorrE OEC - artnoc ni toN noitnev  93  
OTT ot roirp dekraP  07  

fusnI rorrE OEC noitamrofnI tneicif  7 
yawhgiH detpodA toN  6 

 rorrE OEC - dekcehC toN swodniW llA  4 
geR tcerrocnI( rorrE OEC . )ADV/IFP 01  3 

 rorrE OEC - dedioV/detelpmoC toN  4 
snoitcurtsnI _ LPW  4 

geR ,rorre OEC . geR eb dluohs ,deussi 9 . ADV 01  2 
p ecnedive gnitroppuS dedivor  1 

 OEC - rorrE noitartsinimdA  72  
rorre secivreS laicremmoC  64  

ytluaf enihcam rewsnA laicremmoC  1 
 rorrE OEC - noitanitseD tekciT gnorW  2 

 E&P - rorrE noitartsinimdA  9 
dehsarC dleh dnaH  3 

eussI NCP ot roirP desahcruP ssaP yaD tnedutS  4 
dR ffilC  yab ser ni D&P thguoB  8 

 rorre OEC - rorrE larudecorP  5 
rorrE rosivrepuS tnemecrofnE  31  

 rorrE retnirP - tnirp ton dluow NCP  1 
 NWDF - NWOD ECAF TEKCIT  151  

TIMREP GNIKRAP SROTISIV DILAV  7 
 desolC - devieceR tnemyaP lluF  9 
 desolC - tnemyaP traP tpeccA  16 
 desolC - elcyC efiL fO dnE  9 

 gnikraP eerF - esu fo tuo ogniR  2 
 dellecnaC - )dilav ton NCP( eussi retfa deliopS  67  

 noitaralceD yrotutatS - )desoppO toN( etaL  1 
 ADV - noitatneserpeR tpeccA  31  

elciheV ngieroF 50 ffO etirW  2 
latoT  4065  

 
r noitamrofnI licnuoC ytiC mahgnittoN yb deussi s’NCP ot gnitale   ot elbaliava yleerf si

 s’licnuoC eht aiv snezitic etisbew : 
 

1 era ereht deffats ylluf nehW ETF 2  sreciffO tnemecrofnE dna gnissecorP   suB gnidulcni(
htiw gnilaed )tnemecrofnE enaL  ,enohpelet eht aiv snezitic morf seiriuqne   egats tsrif

segnellahc snoitaralced yrotutats ;snoitatneserper lamrof ; stnemetats ssentiw/ ;  ot slaeppa
lanubirT ytlaneP ciffarT eht ; gnitpiecer hsac .cte gniknab ;  

 
 nI  ot sreciffO tnemecrofnE dna gnissecorP lanoitidda evah ew noitidda htiw laed   ytlaneP

 ehT  .snoitnevartnoc enaL suB licnuoC ytiC retsecieL fo tcepser ni deussi secitoN egrahC
.deussi secitoN egrahC ytlaneP fo rebmun eht nopu tnedneped si rebmun  
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drager htiW  dna reciffO tnemecrofnE tnegilletnI eno evah ew ,tnemecrofne enaL suB ot s
 ytiC mahgnittoN fo flaheb no krow tuo yrrac ohw sreciffO tnemecrofnE ciffarT VTCC eerht

.slicnuoC ytiC retsecieL dna  
 

3 evah eW  stnatsissA troppuS gnissecorP  erroc lla htiw laed ohw  ot desserdda ecnednops
P  secivreS tnemecrofnE dna gnissecor  eht gnidrocer ,liam gnitubirtsid dna gnitros gnidulcni

s ,stnemyap fo tpiecer liam gniknarf dna gninnac .  
 

 eht aiv edam eb nac secitoN egrahC ytlaneP fo tnemyaP ytiC   ruoh 42 yb ,etisbew s’licnuoC
ua  ,metsys tnemyap enohpelet detamot enohpelet eht revo tsop yb , a ,  t  remotsuc detangised

,stniop tcatnoc  tnioP yaP dna eciffO tsoP eht aiv . 
 

 ereht snoitasnepsid dna stimrep teerts no dna segdaB eulB fo gniussi eht ot sdrager htiW
.stnatsissA timreP ETF 5 era  

 
tsop aiv gnitirw ni edam eb nac s’NCP tsniaga segnellahc lamrofnI , etisbew ruo aiv ro   yb ro

gniliam e : ku.vog.yticmahgnitton@slaeppagnikrap .      s’NCP tsniaga segnellahc lamroF nac  
irw ni edam eb .etisbew ruo yb ro gnit   

 
metsyS tnemeganaM esaC eniL nO  

 
 edivorp ot evitcejbo raelc a neeb sah ereht tnemecrofne enal sub fo noitcudortni eht ecniS

  .elbissop sa NCP a deviecer sah ohw nezitic eht ot noitamrofni hcum sa  
 

nO eht hguorhT - emeganaM esaC eniL   ta dnuof metsyS tn
VTCC/13132/elcitra/ku.vog.yticmahgnitton.www//:ptth - sub - enal - dna - aremac - tnemecrofne         

ler noitamrofni eht lla weiv nac nezitic eht  sihT  .deviecer evah yeht NCP eht ot gnita
 tI  .snoitnevartnoc enal sub htiw detaicossa egatoof gnivom eht dna shpargotohp sedulcni
 ekam ro egnellahc ,yap ot rehtehw tnemgduj demrofni na ekam ot meht swolla

.NCP eht fo gniussi eht tsniaga noitatneserper  
 
BBuuss  LLaannee  EEnnffoorrcceemmeenntt  
 

 ni tnemecrofnE enaL suB fo tnemecrofne eht nageb licnuoC ehT
 ehT  .seciton gninraw gniussi fo doirep a gniwollof 8002 yraunaJ
 gninnalp eht ni sraey 3 neeb sah mahgnittoN ni metsys erutpac latigid

  .noitatnemelpmi dna  
 

sesu metsys ehT   gnikrap rof redivorp erawtfos tnerruc eht
 deretsiger eht rof ALVD eht ot yawetag a sesu hcihw tnemecrofne

 laicnanif eht dna sliated repeek ;tnemeganam   a htiw decafretni si siht
  .erawtfos dna metsys erutpac latigid devorppa TfD  

 
iw senaL suB 14 era erehT  eht niht ytiC   mahgnittoN fo  gnitarepo

  .mp 00.6 ot mp 00.4 dna ma 03.9 ot ma 03.7 yadirF ot yadnoM
.noitcirtser ruoh 42 a evah od emos revewoH  

 
7 rehtruf a era erehT   rep sruoh 42 lanoitarepo era hcihw setaG marT dna suB etarapes

.yad  gno ,yltnerruc si kroW oc poleved ot gnio -  rof ,seitirohtua rehto htiw ,gnikrow evitarepo
 .secivres tnemecrofne enal sub fo noisivorp eht  
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 deussi secitoN egrahC ytlaneP fo snoitacoL  gninevartnoc rof suB/senaL suB   etaG
.5102/4102 ni snoitcirtser  

 
                                 noitacoL               deussi s’NCP fo .oN     

daoR noterflA  431  
teertS muterobrA  1 

teertS thgirwkrA  5 
)dnuobtsaE( enaL yelpsA  1811  

lliH tekraM tsaeB  1 
teertS lanaC  23  

enaL suB dnuobnI ,dR notlraC  455  
dnuobnI daoR notlraC  2 

teertS notlraC  6416  
hC etaG suB yrtluoP / edispae  088  

)dnuob tsewhtron( teertS koorbnarC  733  
enaL divaD  4 
daoR ybreD  43  

teertS kraP fo tsaE daoR ybreD  1 
tS nomreH ot raeN daoR ybreD  1 
daoR hpmuirT raeN daoR ybreD  5481  

enaL suB ruoh 42 daoR ybreD  7 
daoR eladE  1 

L sdrawdE )dnuobhtuoS( ena  865  
enaL suB dnuobnI ,enaL sdrawdE  604  

etaG suB enaL rairF  1832  
teertS htimsdloG  8816  

daoR llankcuH  602  
dnuobnI daoR notseklI  922  

daoR nodnoL htiw noitcnuJ  362  
evirD yrubsgniK  1 

dnuobtseW( teertS tnemailraP rewoL  4128  
ailraP rewoL )htuoS( enaL suB teertS tnem  1 

yaW nairaM diaM  5 
teertS mahnruB raeN daoR dleifsnaM  67  

eunevA eerT weY raeN daoR dleifsnaM  12  
daoR dleifsnaM  432  

etaG suB teertS tekraM  916  
yaW swodaeM  6 

tS notliM teer  )dnuobhtuoS(  9686  
teertS taoceulB fo htroN  35  

N R hguorobdooW fo htro ao d 2 
daoR mahgnittoN  507  

ertneC airotciV edistuO  1 
teertS doowrehS htuoS  59  

daoR notalloW  7991  
enaL suB daoR hguorobdooW  0121  

latoT  61514  
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 deussi secitoN egrahC ytlaneP enaL suB fo noitallecnac rof snosaer ees esaelP
5102 .troper siht gnitirw fo etad eht fo sa 5102/4  

 
rupS nimdA  1 

 laeppA - detsetnoC toN  8 
renwo hsilbatse ot elbanU 40 tbeD daB  1 

 denruteR - DLOH  3 
 dellecnaC - rorrE AP  5 
 dellecnaC - rorrE gnissecorP  42  
 dellecnaC - gningiS etauqedanI  2 
 dellecnaC - nidaoL ecnedivE gnidaolnU g  2 
 dellecnaC - elciheV ycnegremE / eciloP  93  
 dellecnaC - nwoD nekorB elciheV  51  
 dellecnaC - elciheV nelotS  4 
 dellecnaC - decarT eB tonnaC renwO  53  
 dellecnaC - dewollA snoitatneserpeR  81  
 dellecnaC - dewollA snoitacidujdA  62  

lecnaC  del - secnatsmucriC laicepS  531  
 lecnaC - decudorP egdaB delbasiD dilaV  576  
 lecnaC - neviG kraP oT noissimreP  1 

noisiceD licnuoC  92  
 dellecnaC - NCP etacilpuD  01  
rorrE OEC  61  

suB deretsigeR  01  
snosaeR lacideM  12  

elciheV eciloP detpmexE  21  
riahcleehW  ixaT elbisseccA  41  

elciheV ecnanetniaM marT  1 
seituD yrotutatS gnimrofreP  1 

elciheV desirohtuA  991  
 dellecnaC - MRV tcerrocnI rorrE OEC  12  

rorrE metsyS  42  
 yb dessecorp llits tey tsil etihw no ydaerlA ,rorre OEC

OEC  
3 

oitnevartnoc tcerrocni rorre OEC enal sub ni emit n  1 
MRV tcerrocnI  31  

etuor evitanretla dengis oN  3 
 edispaehC - ecitoN gninraW  412  

 teertS tekraM - ecitoN gninraW  711  
 enaL rairF - ecitoN gninraW  127  

timreP sseccA dilaV  92  
hpargotohP no etalP noitartsigeR ees ot elbanU  8 

o desreveR etaG suB fo tu  1 
rorrE noitartsinimdA eciffO  1 

tsil desirohtua ot MRV dda ot deliaf PA  61  
 desolC - devieceR tnemyaP lluF  42  
 desolC - tnemyaP traP tpeccA  31  
 desolC - elcyC efiL fO dnE  2 

latoT  0252  
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ahC 4102 gnirud segn - 5102  
 

yveL gnikraP ecalpkroW  
 

 ruoivaheb levart eht gnicneulfni si hcihw loot tnemeganam dnamed a si emehcs LPW ehT
 fo ytiC eht nihtiw sreyolpme no egrahc a fo noitcudortni eht hguorht sretummoc fo
 gnikrap ecalpkrow elbail erom ro 11 edivorp taht yradnuob evitartsinimda mahgnittoN

calp  ni detsevni gnieb si hcihw eunever tnacifingis gnitareneg si emehcs LPW ehT .se
 .tnemtsevni drawni laitnatsbus ni gnirevel si dna tropsnart lacol gnivorpmi  

 
4 sti ni si LPW ehT ht   tsrif sti ni noillim 52£ fo ssecxe ni desiar sah dna noitarepo fo raey lluf

.sraey 3  
 

 elbail 984 morf noillim 6.8£ desiar LPW eht )51/4102( gnigrahc fo raey driht eht nI
 eht desnecil dah snoitasinagro taht erus gnikam no desucof tnemecrofnE .snoitasinagro

b evah ecnailpmoc fo slevel hgiH .secalp gnikrap ecalpkrow fo rebmun tcerroc  nee
 troppus ssenisuB .edam eb ot gnideen snoitucesorp livic ro lanimirc on htiw ,deveihca
 dna snoitasinagro rentrap htiw krow ,tnemeganam krap rac ,gninnalp levart htiw deunitnoc

 seitilicaf elcyc edivorp ot 000,5£ ot pu fo stnarg llams fo noitaunitnoc eht .setis ssenisub ta  
 

 eht dna esac eht sniamer dna 1 raey ni deveihca saw sreyolpme elbail fo ecnailpmoc %001
 eveihca ot sreyolpme gnitroppus dna htiw gnigagne si maet LPW eht fo sisahpme

ssi neeb sah reyolpme on etad ot ;tnemecrofne ot desoppo sa ecnailpmoc  a htiw deu
non rof ecitoN egrahC ytlaneP -  .emehcs eht htiw ecnailpmoc  

 
 ytic eht ni stnemevorpmi tropsnart otni kcab detsevni gnieb si eunever LPW –  eht yleman

 ,noitatS mahgnittoN fo tnempoleveder eht dna krowten mart s’mahgnittoN fo noisnapxe
stcejorp htob   suB kniL s’ytic eht dnuf ot seunitnoc LPW eht ;lanoitarepo dna etelpmoc era

 dna kraP dna seitisrevinu ,slatipsoh gnidulcni setis tnemyolpme yek sevres hcihw krowteN
dna eporuE ni sesub cirtcele fo teelf tsegral eht sedulcni krowten kniL ehT .secivres ediR  

.KU eht ni ecivres ediR & kraP cirtcele ylno eht edulcni noos lliw  
 

 saw LPW eht ecnis ytic eht otni gnivom seinapmoc erom detroppus sah licnuoc ehT
 detroppus sah licnuoc eht seinapmoc wen htiw ,sraey evif suoiverp eht naht decudortni

oj 0002 revo gnitaerc  2102 ecnis sb –  saw gnikrap ecalpkrow rof gnigrahc hcihw ni raey eht
.decudortni  

 
 ssenisub mahgnittoN eht fo sevitcejbo tropsnart pot eerht eht fo owt gnireviled si LPW ehT

 ytinummoc –  fo tnempoleveder eht dna secivres mart TEN fo noisnapxe eht era eseht
N  .noitatS mahgnitto  
 

 yb desiar tnuoma eht semit ruof ylraen detareneg evah sdnuf yvel eht hcihw semehcs ehT
 hguorht smrif mahgnittoN retaerG otni kcab detsevni neeb sah dna )m001£( yvel eht

stcartnoc noitcurtsnoc noitats dna mart eht yb detareneg stcartnoc   005,1 emos ,enola
.stcejorp eseht no deyolpme yltcerid neeb evah elpoep  

 
 devorpmi htiw denibmoc ,LPW eht fo noitcudortni ehT
 rof troppus tnemeganam gnikrap dna gninnalp levart
 si ,stnemevorpmi tropsnart cilbup dna sreyolpme

iffart daor ecuder ot detcepxe  mahgnittoN ni htworg c
 tuo dna ni syenruoj tropsnart cilbuP .%8 ot %51 morf
 yb esaercni ot detcepxe osla era ertnec ytic eht fo

yb esaercni lliw edir dna krap rof dnamed eht dna %02  
 secalp edir dna krap 005,2 artxe na htiw %54

.elbaliava  



 
12  

 

 
ow si licnuoC ehT snoitasinagro rentrap htiw gnikr  dna gniniart elcyc edivorp ot   sah
llams a decudortni  egaruocne ot emehcs stnarg   elbane ot dna gnilcyc fo ekatpu eht

.ecalp ni tnemeganam krap rac tup ot seinapmoc   
 
 

egrahC gnikraP ecalpkroW  
 

htiw deddebme si emehcs CPW ehT   ytiC dna semehcs 3 ssorca srebmem 0082 revo
.sloohcs  

 fo eussi eht ni gnitluser raey siht stisiv ecnailpmoc 951 htiw ecalp sekat tnemecrofne evitcA
.s’NCP 32  

 
egnahc gnikrap rehtO  

 
  1 morf tceffe htiW v ssenisub dna ssenisub , rof segrahc 4102  rebmetpeS isi stimrep rot  ,

 stimrep ssecca detcirtser ssenisub ,snoitasnepsid pohskrow ,snoitasnepsid laitnediser  
 saw egrahc a dna  desiver erew  decudortni  ssecca detcirtser delbasid fo tcepser ni

 stimrep emecrofne dna noitartsinimda eht ot gnitubirtnoc eunever eht htiw  eht fo tn
.semehcs  

 
 eht ot weiv a htiw cigoL ruobraB htiw ecalp koot snoissucsid 4102 hcraM gniruD

.retsaM esnopseR fo noitatnemelpmi  
 

 dna gnivom rof selcitrA eht gniweiver neeb sah tnemeganaM ciffarT 5102/4102 gniruD
ep eht fo thgil ni snoitcirtser citats  sah sihT  .3 dna 2 seniL TEN fo noitelpmoc gnidn

 ecnetsixe ni neeb evah hcihw stnemucod eseht tisiver ot ytinutroppo tcefrep eht dereffo
.mrof tnerruc rieht ni sraey 01 revo rof  

 
 

stnempoleveD weN  sevitaitinI dna  
 
 

owT esahP TEN   

hP TEN fo noitcurtsnoc ehT  owT esa  sah ees n  a si hcihw noisnetxe mart mk5.71 a
dnapxe ot pets tnacifingis eht gni   notseeB dna htuos eht ni notfilC dna drofliW evres ot TEN

 etis ediR & kraP ecaps 003,1 cigetarts wen a htiw ,ytic eht fo tsewhtuos eht ni llewlihC dna
 hcihw  neeb sah aerc 25A eht no dnalsI sllidraB eht ot raen det   ecaps 000,1 rehtruf a dna

notfilC ta 354A eht no etis diR dna kraP  noisnapxe ehT .  nekat sah sraey eerht  .etelpmoc ot  
 skrow ehT erew   snoitces ni detelpmoc dna desahp  koot kroW  .setuor wen owt eht gnola

pu ot ecalp  ytiC eht neewteb enil gnitsixe eht no seitilicaf toped dna sessecorp gnitekcit etad
.llankcuH dna ertneC  

 fo tnemecrofnE eht   snoitcirtser tnenamrep  si etuor eht gnola .sseccus sti ot laicurc  

 emehcS pihsrentraP ytilauQ yrotutatS  
 

P ytilauQ yrotutatS wen ehT  ytiC eht neewteb pihsrentrap a si )SPQS( emehcS pihsrentra
 eht gnivorpmi yb sregnessap ot stifeneb sgnirb hcihw ,srotarepo sub lacol dna licnuoC
 krowemarf a secudortni SPQS .aera ertneC ytiC eht nihtiw seitilicaf dna secivres fo ytilauq

ercni taht gnirusne  gnidnapxe na yb ,rof dedivorp si ertneC ytiC eht ssecca ot dnamed desa
.krowten tropsnart cilbup ytilauq hgih  
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neeb sah tI   ecnis secivres sub lacol fo sdradnats ytilauq eht gnivorpmi  ni decudortni saw ti
 .0102 yaM e ehT ub fo tnemecrofn fo trap smrof senal s  C ytiC eht  s’licnuo stnemtimmoc  

 suB retteB eht hguorht deruces gnidnuf lanoitidda hguorhT .sdradnats emehcS eht rednu
 ot dib noillim 5£ saerA iht dnapxe .srodirroc niam gnola hcaorppa s  

 
ehcs siht fo epocs eht nediw ot si noitnetni s’licnuoC ytiC mahgnittoN  eganam rehtruf ot ,em

.aera lartneC eht ni stnemevom sub  
 

 dna licnuoC eht neewteb ,pihsrentraP suB lamrof erom a ecudortni ot eb lliw mia ehT
 ot selbatemit fo noitargetni dna setuor fo tnemeganam emos ees dluow hcihw ,srotarepO

 neewteb slavretni neve evig .secivres erom  
 

)secneffO ciffarT gnivoM( 6 traP tcA tnemeganaM ciffarT rednu srewoP  
 

 si tI .srewop eseht fo noitcudortni eht gniees ot dettimmoc llits si licnuoC ytiC mahgnittoN
o detaler gnivom fo rebmun gnisaercni eht gniganam ni loot lufrewop a sa nees  eht no sredr

 eht fo trap sA .ytefas dna noitsegnoc fo tnemeganam evitceffe eht erusne ot dna krowten
 tcA tnemeganaM ciffarT eht fo 6 traP ni dedulcni srewop eht ,noituloved rof snoissucsid

.detseuqer neeb evah  
 
 

licnuoC ytiC retsecieL fo flaheb no gnikroW  
 

 fo gnissecorp dna tnemecrofne eht gnidivorp si licnuoC ytiC mahgnittoN 2102 yluJ ecniS
 gnidivorp ,tnemegnarra pihsrentrap a si sihT .ertneC ytiC retsecieL nihtiw setag sub owt

wolla tI .ecivres siht tuo gniyrrac ni elacs fo seimonoce htiw seitirohtuA htob  ytiC retsecieL s
 dna esitrepxe ,ecneirepxe eht gnisu elor tnemeganam krowten yawhgih rieht poleved ot

.licnuoC ytiC mahgnittoN fo erutcurtsarfni  
 
 

 1102 dnuF tropsnarT elbaniatsuS lacoL – 6102  
 

)FTSL( dnuF tropsnarT elbaniatsuS lacoL mahgnittoN  
  

raunaJ nI  elbaniatsuS lacoL noillim 065£ a fo sliated eht decnuonna tnemnrevoG eht 1102 y
 si dnuf ehT .51/4102 ot 21/1102 doirep raey ruof eht revo )FTSL( dnuF tropsnarT

 troppus taht serusaem tropsnart fo segakcap rof yllacificeps
i nobrac ecuder dna htworg cimonoce  .seitinummoc lacol n  

 
 aerA nabrU mahgnittoN eht fo noitaraperp eht del licnuoC ytiC ehT
 tropsnarT mahgnittoN retaerG gnisirpmoc pihsrentrap dib
 erihsmahgnittoN ,ytiC mahgnittoN SHN ,snartsuS ,pihsrentraP

 .licnuoC ytnuoC erihsybreD dna licnuoC ytnuoC  
 

diB  lirpA ni m529.4£ rof dib tnenopmoC yeK 1 ehcnarT a :sesahp owt ni dettimbus erew s
 ehT .1102 rebmeceD ni dettimbus saw hcihw m028.01£ rof diB niaM rehtruf a dna 1102
 gnidnuf tnenopmoc yek eht fo %001 deviecer yllufsseccus dib aerA nabrU mahgnittoN

nitnuoma  023.01£ devorppa etatS fo yraterceS eht 2102 yluJ ni dna noillim 529.4£ ot g
 saw tcejorp eht tnemelttes lanif eht fo trap sa 5102 lirpA nI .diB niaM eht rof noillim
 171,38£ dna )eunever( 456,59£ fo gnitsisnoc 528,871£ rehtruf a gniviecer ni lufsseccus

pac(  nalP tropsnarT lacoL mahgnittoN dehctam morf snoitubirtnoc lacol gnidulcnI .)lati
 8089.43£ htrow si egakcap FTSL latot eht snoitubirtnoc rentrap dna emmargorp latipac

.noillim   
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4102 gnirud ssergorp dna sdnarts krow niam ruof fo stsisnoc emmargorp FTSL ehT  si 51/
:woleb debircsed  

 
itlum dna gnitekcit detargetni ,tnempoleved dractramS - noitargetni ladom  

 
  dna noitaitogen evisnetxe gniwollof decudortni saw krowten liater dractrams dracytiC

no 02 htiw krow tnemerucorp - ac gniwolla senihcam gnidnev gnitekcit teerts pot dr -  pu
 041 ta pu pot osla nac slaudividnI .stekcit ooragnaK yad 01 dna yad 1 fo esahcrup dna

.mahgnittoN ssorca steltuo enozyaP  
 
  rekeesboJ dractramS a tuo yrrac ot TfD eht morf drawa noillim 1£ laitini na gniwolloF

102 ni srekeesboj mahgnittoN rof lairT flah eht ,41/3   htiw deunitnoc saw reffo levart ecirp
51/4102 ni srekeesboj 006,3 revo rof levart detnuocsid gnidivorp gnidnuf FTSL .    

 
 61 dega stneduts 002,3 htiw 51/4102 ni deunitnoc stneduts rof troppuS -  htiw dedivorp 81

verp esoht rof levart fo syad eerf  ecnawolla ecnanetniaM lanoitacudE fo tpiecer ni ylsuoi
.seilimaf emocni wol morf esoht dna  

 
  fo noitcudortni eht yb depleh 51/4102 gnirud serih 006,5 revo dedrocer selcyC dracytiC

 sruoh 42 rof ekib a erih ot enoyna gniwolla noitomorp erih yad retniw eerf a .eerf rof  
 

elpoep rof secalp dna sbuh levart retrams ytinummoC  
 

  sah buH levarT retramS ytinummoC eht hguorht seitinummoc lacol htiw tnemegagnE
 srotanidrooC levarT retramS ytinummoC doohruobhgieN htiw 51/4102 ni deunitnoc

orht stnediser 00,004 revo gnihcaer  tropsnart elbaniatsus dnuora stneve dna seitivitca hgu
 del ni trap gnikat elpoep 000,2 tsomla ,sedir elcyc del ni trap gnikat elpoep 001,1 revo htiw
 gninnalp yenruoj lanosrep dna gniniart elcyc morf gnitifeneb stnediser 002,1 ylraen ,sklaw

vorp saw troppus .stnediser 000,5 revo ot dedi  
 

  egakcap troppus ytilibayolpme na htiw detnemelpmoc saw dracytiC rekeesboJ ehT
 ekib eerf ,dractrams levart eerf htnom eno a deviecer ohw srekeesboj 510,1 revo gnitifeneb

levart fo stsoc htiw ecnatsissa dna seirossecca dna erih   ediw aerA .gniniart ro sweivretni ot
 saera denifed 01 htiw 51/4102 gnirud dereviled yllufsseccus saw emehcs stimil hpm02

 .ytiC eht nihtiw  
 

erutcurtsarfni tropsnart neerg dna seitivitca troppus ssenisub tramskroW  
 
 srentraP tropsnarT mahgnittoN retaerG ehT  bulc ssenisub leehW giB )PTNG( pih

 secivres no noitamrofni dna gninnalp yenruoj ,ecivda levart ssenisub dedivorp troppus
.elbail )LPW( yveL gnikraP ecalpkroW era 76 hcihw fo sessenisub 000,4 ot elbaliava  

 
 tnoc emehcs noitingocer teelf sratSOCE lanoitan ehT  37 htiw worg ot deuni

 dedivorp gnieb selcihev 008,4 revo dna srebmem sa pu dengis snoitasinagro/ssenisub
.gnitar ycneiciffe elcihev a htiw  

 
  ohw deretsiger srebmem 122 htiw 4102 yaM ni dehcnual bulC raC ytiC mahgnittoN

ruoh elcihev 946,7 dekoob ylevitcelloc vord dna s .51/4102 ni selim 003,34 revo e  
 

snoitulos levart evitcA  
  eht ssorca stneduts dna ffats fo srebmem 064,4 revo htiw degagne tcejorp elcycU ehT

 snoitasinagro gnitapicitrap  mahgnittoN ,ytisrevinU tnerT ,mahgnittoN fo ytisrevinU(
latipsoH seitisrevinU  weN dna egelloC hguorobliB ,mahgnittoN egelloC lartneC ,tsurT s

 dna ffats ot denaol erew sekib elcycU 953 ,41/3102 gniruD .)mahgnittoN egelloC
.sesupmac ytisrevinU eht ssorca stneduts  
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 reviled emmargorp sloohcs yradnoces snartsuS dna elcycefiL ,ytilibaekiB  ni seitivitca de

 082,6 dna slipup yramirp 946,2 revo gnigagne ,sloohcs yradnoces 6 dna yramirp 16
slipup 625 ot gniniart ytilibaekiB 2 dna 1 sleveL gnidivorp dna slipup yradnoces . 

 
 vE .4102 remmus ni ecalp koot stneve levart evitca eliforp hgih fo seires A  dedulcni stne

 naeporuE dna )egats tsrif( niatirB fo ruoT ,tuO yaD giB ehT ,thgiN thgiL ,eviL elcyC
 keeW ytiliboM  hcihw fo ,seednetta 000,43 revo saw stneve eht ta ecnadnetta evitcelloC

b levart dnuora snoitasrevnoc lufgninaem ni degagne ylevitca erew 001,3  ruoivahe
 elcyc lacol fo emmargorp raluger a a yb detnemelpmoc saw sihT .troppus dna egnahc

gnidulcni stneve   gnidivorp sertneC elcyC ylkeew dna syadnuS llA rof gnilcyC ylhtnom
oitacol 8 ta noitamrofni dna ecida dna sedir del ,erih elcyc eerf ,noitiut trepxe  ssorca sn

.noitabrunoc eht  
 

 ot stroper gnirotinom semoctuo dna stuptuo launna eht ni elbaliava si noitamrofni rehtruF
 FTSL lanoitan eht fo trap sA .etisbew thgisnI s’licnuoC ytiC eht no dehsilbup TfD

atem evitarapmoc a denoissimmoc TfD ,emmargorp -  sisylana egral 21 eht fo -  FTSL elacs
 dehsilbup eb ot detcepxe si hcihw aera nabru mahgnittoN eht gnidulcni semmargorp
 mahgnittoN eht fo noitaulave tnednepedni na denoissimmoc sah licnuoC ytiC ehT .yltrohs

a 6102 yraunaJ ni troper ot eud si hcihw emmargorp aera nabru  lanoitan eht otni deef lliw dn
 .krow noitaulave emmargorp  

 
 

5102 FTSL - gnidnuF noitaunitnoC 61  
 

 FTSL eht fo gnidnuf noitaunitnoc rof 4102 hcraM ni dib a dettimbus licnuoC ytiC ehT
ht taht decnuonna tnemnrevog eht ,4102 yluJ nI .raey rehtruf a rof emmargorp  dah dib e

 ,61/5102 revo gnidneps rof deruces gnieb m081.1£ fo gnidnuf htiw ,lufsseccus neeb
 .raey rehtruf a rof eunitnoc ot stcejorp tnerruc eht fo emos gniwolla  reviled lliw tcejorp ehT

rt gnitomorp hguorht elpoep gnuoy dna srekeesboj rof troppus detegrat  ot snoitpo leva
 boj lacol ot gniniart elcyc dna gninnalp yenruoj desilanosrep aiv sdlohesuoh dna slaudividni
 a dna ;spuorg emocni wol rof egakcap troppus levart retrams ooragnaK detegrat ;srekees

ramskroW ehT .emmargorp troppus levart evitca ediw ytinummoc  troppuS levarT ssenisuB t
 ekopseb aiv levart elbaniatsus dna htworg ssenisub etomorp lliw sreyolpme rof egakcaP

eno dna ecivda - ot -  yveL gnikraP ecalpkroW eht gnitnemelpmoc sessenisub ot troppus eno
.egakcap troppus ssenisub  

 
)ALVD( selciheV dexatnU  

 
4102 nI   selcihev dexatnu ecrofne ot esu ew hcihw teelf ruo ot elcihev RPNA na dedda ew

 era selcihev eseht elihw ,taht desingocer si tI .ALVD eht morf srewop devloved gnisilitu
 ni desu neve dna TOM dilav a tuohtiw ro derusninu eb ot ylekil osla era ynam ,dexatnu

c  meht edivorp lliw dna ,seicnega rehto dna eciloP eht htiw ylesolc krow eW .ytivitca lanimir
 eht gnicuder dna tceffe evitisop a gnivah si sihT .selcihev eseht ot gnitaler noitamrofni htiw

.sdaor ruo no selcihev dexatnu fo rebmun  
 

selciheV denodnabA  
 

sla eW  eht rednu selcihev denodnaba evomer dna ecrofne o
 .”5002 tcA tnemnorivnE dna sdoohrobhgieN naelC“  esehT

 tcartta nac dna ylthgisnu era ,ecnasiun a sa nees era selcihev
I .nosra ro msiladnav  pihsrentrap lareves pu tes ew 4102 n

erihsmahgnittoN htiw stnemeerga   eht ni tsissa ot licnuoC ytnuoC
 derahs a nur osla eW .selcihev eseht fo lavomer dna tnemecrofne
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 lavomer eht ni tsissa ew taht tseuqer nac snezitic erehw ytnuoC eht htiw emehcs ytsenma
  .yletairporppa ti fo esopsid dna elcihev detnawnu yna fo  

 
 

itcudortnI smaC ydoB fo no  
 

decudortni ew 4102 nI  tra eht fo etats  ‘ smac ydob ’  emit laer drocer ot sOEC ruo fo lla ot
 neeb evah esehT .noitautis gnignellahc ro tluciffid a ni sevlesmeht dnif yeht nehw ecnedive

gnitaredom ni egatnavda doog ot snoisacco lareves no desu   fo ruoivaheb evissergga eht
 etairporppani fo snoitagella tuoba stnialpmoc gnisserdda sa llew sa ,slaudividni emos
 evissergga dna stluassa ni noitcuder elbarusaem a nees sah sihT .sreciffo ruo yb snoitca

nialpmoc remotsuc dna sreciffo ruo sdrawot ruoivaheb  .st  
 
 

saremaC tnemecrofnE enaL suB   
c kroW  gnikrap dna enal sub fo rebmun eht dnapxe ot seunitno

 ecnailpmoc evorpmi ot krowten eht otno saremac VTCC tnemecrofne
 noitingoceR etalP rebmuN citamotuA weN .ecalp ni snoitcirtser eht fo

 neeb evah saremac )RPNA(  setuor fo rebmun a gnola dellatsni
 RPNA eht yb derevoc era snoitacol yek 4 ereH .enaL yelpsA gnidulcni
 ybraen eht ot esolc yllaicepse ecnailpmoc erusne ot saremac

cS taoceulB looh    
 
P  snal  eunitnoc senal sub wen ni tup ot  detaicossa eht dna  

emac tnemecrofne  ot dehcraeser gnieb era snoitacol suoirav dna sar
ehw snoitacol ytiroirp ta secruoser tegrat .noitpursid ot enorp era sesub er  sedargpU  

 eunitnoc  ot seitinutroppo edivorp setis gnirotinom gnitsixe erehw saremac gnitsixe ot
senal sub fo tnemeganam esaercni   .  rediw sti htiw tnemecrofne setargetni licnuoC ehT

 ,erofereht ,seitivitca tnemeganam  dennam  saremac  ton lliw dna ton evah  ylerup dellatsni eb
enal sub gnirotinom fo esoprup eht rof ,s   seitilibapac gnirotinom ciffart lluf evah osla lliw yeht

htiw ecafretni ot  lortnoC ciffarT eht  tneC re .snoitcnuf tnemeganam krowten dna  
 

 esu eht yb tnemecrofne eliboM  elcihev deppiuqe yllaiceps a fo seunitnoc  eht gnilbane ,
 eht fo tuo rehtruf senal sub fo tnemecrofne ytiC   .dellatsni yltnerruc ton era saremac erehw  

 
ehT  raC VTCC   ecnailpmoc gnirusne sloohcs edistuo sseccus taerg ot desu gnieb osla si

sihT .sgnikram gaz giz loohcs eht htiw   fo trap yna ni pu tes ylkciuq eb nac elcihev ekopseb
 eht ytiC   .stops elbuort dna saera tluciffid ni tnemecrofne gnidivorp ,  

 
ittoN 5102/4102 nI  hsitirB deveihca licnuoC ytiC mahgn

597 dradnatS 8  enal sub fo snoitarepo VTCC sti rof
.tnemecrofne   noitidda nI   sah ti  ni deifitrec neeb

 sa 2102 tcA smodeerF fo noitcetorP eht htiw ecnadrocca
 ecnallievrus eht fo selpicnirp gnidiug 21 eht htiw gniylpmoc

mac si tI .ecitcarp fo edoc are   ot ytirohtuA lacoL tsrif eht
.ecnailpmoc fo etacifitrec siht evah  

 
 

eB rett  ygolonhcet fo esu  
 

 mahgnittoN ,raC VTCC eht dna metsys tnemecrofne enal sub eht htiw sA kool ot seunitnoc  
 rof tnemecrofne fo sdohtem evitavonni tnerruC  .  aremac ruo htiw gnikrow era ew ,yl

aremac raelC peeK loohcS a tset dna poleved ot sreilppus   dnuora deyolped eb ot
.saera eseht ni ytefas daor eht evorpmi ot sloohcS s’mahgnittoN  
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 srewoP weN  
 

c a si ereht rehtehw gninimaxe yltnerruc si noitcetorP ytinummoC  ciffart ecilop dnetxe ot esa
 ,emehcS noitatiderccA ytefaS ytinummoC eht fo sreciffo detidercca ot srewop gnisnecil dna

 .ciffart tcerid ot rewop dna elcihev pots ot rewop ,.e.i   
 
 

lasiarppA ecnamrofreP  
 
RReevviieewwss  ooff  EExxiissttiinngg  rreessttrriiccttiioonnss,,  TTRROO’’ss,,  SSiiggnnss  aanndd  RRooaadd  MMaarrkkiinnggss  
 

 taht os etarucca era snoitcirtser gnikrap gnitoned senil dna sngis eht taht laitnesse si tI
.ecalp ekat nac tnemecrofne gnikrap  

 
tnemecrofnE dna gnissecorP   rotcartnoc etavirp a syolpme

 egral fo tnemecalper tuo yrrac ot maet detacided a htiw
s  erutcafunam ot rotcartnoc lacol a dna egaenil fo sehctert

 .sngis a sah licnuoC ehT  duarF dna ecnailpmoC  reciffO   ohw
 rellams secalper dna senil dna sngis srotinom yllaunitnoc

noitces fo s  gnikram s  ecnadrocca ni sngis gnissim stcere dna
T eht htiw  ciffar R luge  noita O redr   )ORT(  sngiS ciffarT eht dna

 .2002 snoitceriD lareneG dna snoitalugeR  
 

 morf sisab raluger a no deviecer si noitamrofni ,noitidda nI  eht  sreciffO tnemecrofnE liviC
gis dna senil htnom yrevE  .melborp laitnetop a si ereht taht redisnoc yeht erehw  sn

 esuoh ni yb detcepsni era senaL suB htiw detaicossa  enaL suB  ohw sreciffO tnemecrofnE
 nihtiw deyolpme era  eht maet tnemecrofnE dna gnissecorP . 

 
 ynA seilamona   ot dessap era ORT eht dna senil dna sngis neewteb  eht  ciffarT

noitca tpmorp rof maet tnemeganaM   .  
  
TTrraaiinniinngg  aanndd  QQuuaalliittyy  ooff  SSeerrvviiccee  DDeelliivveerryy  
  

:swollof sa margorp gniniart dna tnemtiurcer derutcurts a sah licnuoC ytiC mahgnittoN  
 
 
.1  rof detsil trohs era setadidnac neht detelpmoc eb ot sah noitacilppa enilno nA   eht

ertnec tnemssessA . 
.2  ertnec tnemssessA  s  .syalp elor dna stset fo seires a hguorht og setadidnac egat

.egats weivretni eht ot drawrof og ot detceles neht era setadidnaC  
.3   ohw no eerga lenap a dna deksa era snoitseuq fo seires rehtona egats weivretni eht tA

.lufsseccus neeb sah  
.4  tadidnac lufsseccus A  keew 21 rieht gnirud margorp gniwollof eht wollof neht lliw e

:doirep noitaborp  
 
  dna noitalsigel 4002 tcA tnemeganaM ciffarT gninrael moorssalc eht ni keew enO

sedoc tnemecrofne  
 otni gnittup dna tnempiuqe eht gninrael OEC deniart a htiw teerts no skeew owT  

moor ssalc eht ni denrael saw tahw ecitcarp  
 gnirotnem gniogno dna tnemecrofne egdaB eulB ot gnitaler gniniart moorssalC  
 .gniniart noitcudnI licnuoC eht dnettA  
 .gniniart tnemeganam tcilfnoc GR3 eht dnettA  
 ssa htiw sgniteem ecnamrofrep/etadpu ylkeew ralugeR .reganaM eniL dengi  
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.5   rehserfer dna sweiver ecnamrofrep htnom 6 raluger evah ot eunitnoc sOEC llA
.gniniart  

 
6102   ytinummoC eht otni detalimissa dna degnahc tamrof gniniart OEC eht ees lliw

margorp noitcetorP   
 

 ehT  tnemecrofnE dna gnissecorP maet  lhgih a era  ohw slaudividni fo puorg dettimmoc y
 lamrofni yb tuo deirrac si ffats wen fo gniniarT  .krow fo dradnats hgih a eveihca ot evirts

 morf gniniart eviecer ffats fo srebmem wen .e.i gniniart  sreciffO esaC roineS  rehto dna
.maet eht fo srebmem decneirepxe  

 
hcaE   ecnamrofreP launnA na seviecer ffats fo rebmem lasiarppA   yfitnedi yeht erehw

 sa deifitnedi ro elor gnitsixe rieht ot deknil rehtie eb yam sihT  .sdeen gniniart laudividni
 .tnempoleved lanosrep  

 
sah maet eht weiver tnemtiurcer a dna segatrohs ffats ot euD   esnemmi rednu neeb

 detluser sah sihT  .stegrat hgih suoiverp niatniam ot tluciffid yrev ti dnuof sah dna erusserp
ser ni ylralucitrap ,golkcab a ni evah sedirts taerg revewoh ,segnellahc ot sesnopser fo tcep  

uoranrut rekciuq a htiw siht ecuder ot edam neeb .deveihca gnieb ecnednopserroc fo dn  
 
 
EEnnffoorrcceemmeenntt  IIssssuueess  //  PPrroobblleemmss  
 

 ixaT R gnikna  
 

 erehT seussi gniogno era   sixat fo tnemecrofne eht gnidrager
 gnikrap ybraen fo noitnevartnoc ni krap dna knar revo taht

artsurf si gniknar revo fo tnemecrofnE .snoitcirtser  yb det
 tuoba si tekcit a sa ffo gnivird tub OEC eht gnirongi srevird

 .doirep noitavresbo na gniwollof deussi eb ot T  tnerruc eh
 serudecorp noitavresbo rof ssecorp  htiw gnola seunitnoc

 ixat s’ytiC eht dna s’OEC ,eciloP eht yb tnemecrofne tnioj
iffO gnisnecil .srec    

 
 dna edam erew ORT eht ot segnahc noitnevartnoc ni gnikrap s’ixat htiw smelborp ot euD

repxe lanoitidda neeb evah sknar ixat latnemi  .decudortni  
 
 
T fo noitcudortni eh  non egnellahc ot emehcS tnioP tnemevorpmI revirD eht -

dnoc desnecil htiw ecnailpmoc .snoiti  

 ytiC mahgnittoN fo srevird lla taht erusne ot ytilibisnopser a sah licnuoC ytiC mahgnittoN
 tnetsisnoc a ni siht ylppa ot dna sdradnats muminim ot erehda selcihev desnecil licnuoC

lsigel yb denifed era denrecnoc sdradnats ehT .rennam tnerapsnart dna  ecnecil ,noita
 .emehcS siht ni dna licnuoC eht yb detpoda swaleyb ,snoitidnoc  

 

non wen a si )SPID( emehcS stnioP tnemevorpmI revirD ehT -  loot tnemecrofne yrotutats
 stniop ytlanep eussi ot licnuoC ytiC mahgnittoN fo sreciffO desirohtuA elbane ot dengised

ot   sdradnats deriuqer eht teem ot liaf yltnetsisrep ohw licnuoC eht yb desnecil srevird esoht
 .noitalsigel gnisnecil dna snoitidnoc desnecil nihtiw deniatnoc  

evah lliw doirep gnillor htnom 21 yna nihtiw stniop erom ro 21 etalumucca ohw srevirD   rieht
ecnecil  C eht yb deweiver .licnuo  
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BBuuss  LLaannee  CCoonnttrraavveennttiioonnss  
 

 a ni deecorp ro retne“ ot ecneffo na si ti taht etats yllacificeps sredrO noitalugeR ciffarT ehT
 mahgnittoN nehW .”enal sub ytiC   lla dedulcxe yllanoitnetni ew sredrO eht edam licnuoC

elcihev dettimrep non  neeb erofereht sah ecneffo nA .snoitcirtser eht fo sdoirep eht gnirud s
 fo evitcepserri enal sub a ni sdeecorp ro sretne elcihev desirohtuanu na nehw dettimmoc

 .delevart ecnatsid eht ro sub a fo ecneserp eht ,snoitidnoc ciffart  
 

ussi ton od ew ecitcarp nI  02 naht ssel levart taht selcihev ot secitoN egrahC ytlaneP e
 .enal sub a ni sretem  

 
 

stegraT yrevileD ecivreS  
 
EEnnffoorrcceemmeenntt  
 

 5102/ 4102 gniruD maet tnemecrofnE dna gnissecorP  dah   ot dnopser ot gnilggurts neeb
pecca nihtiw segnellahc lamrofni fo rebmun eht  dna segatrohs ffats ot eud semarf emit elbat

a  timrep gnikrap tneduts ot sdrager htiw sllac enohpelet fo rebmun eht ni esaercni n
.snoitacilppa    fo rebmun eht retsaM esnopseR fo noitcudortni eht htiw ,revewoH

 reciffo rep decudorp snoitatneserper/segnellahc .desaercni sah  
  
PPeerrmmiittss  //BBlluuee  BBaaddggee  AApppplliiccaattiioonnss  
  

 laitnediser wen fo noitcudortni eht eud desaercni sah stimrep rof snoitacilppa raey no raeY
it ni stneduts morf snoitacilppa fo xulfni na si ereht rebmetpeS gniruD  .semehcs gnikrap  em

tisrevinu wen eht rof P .raey y cilppa egdab eulb dna stimre  snoita  deussi gnieb era  5 nihtiw
.syad gnikrow  

  
OOtthheerr    
  

desingocer ytirohtuA ehT  deen ew taht ot de  evorpmi   stegrat ecnamrofrep yreviled ecivres
kcab ecuder ot dia na sa retsaM esnopseR decudortni 5102 enuJ ni ,erofereht  osla tub sgol

 ot hcaorppa tnetsisnoc a gnirusne ycilop gnikrap ruo weiver ot ytinutroppo eht su gnivig
rettel ot gnidnopser s .deveihca saw  
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scitsitatS  
  
PPaarrkkiinngg  PPCCNN''ss  
 
TTaabbllee  11..22::  PPaarrkkiinngg  PPeennaallttyy  CChhaarrggee  NNoottiiccee''ss  22001144//22001155  
 

noitpircseD  atoT  l
sNCP  

ffO -
teertS  

nO - 
teertS  

deussi sNCP leveL rehgiH fo rebmuN  77972  412  36772  

deussi sNCP leveL rewoL fo rebmuN  39261  5161  87641  

diap sNCP fo rebmuN  86123  3611  50013  

diapnu s’NCP fo rebmuN  20121  666  63411  

etar detnuocsid ta diap sNCP fo rebmuN  11162  349  86152  

etar lluf ta diap rebmuN  1134  841  3614  

devres neeb sah etacifitreC egrahC eht retfa diap s’NCP fo rebmuN  859  35  509  

 tnemecrofnE ciffarT  eht ta deretsigeR tbeD s’NCP fo rebmuN ertneC  5245  541  0825  

rofni ro lamrof hcihw tsniaga sNCP fo rebmuN edam erew snoitatneserper lam  1 5485  198  45941  

noitatneserper lamrofni ro lamrof fo tluser a sa dellecnac sNCP fo rebmuN  8845  284  6005  

 revird ro rorre OEC .g.e( snosaer rehto rof ffo nettirw s’NCP fo rebmuN
)elbaecartnu  4331  801  6224  

  
BBuuss  LLaannee  PPCCNN’’ss  
 

 nI  rof deussi gnieb era secitoN egrahC ytlaneP ,0002 tcA tropsnarT eht htiw ecnadrocca
 detnuocsid era syad 41 nihtiw diap fi tub 00.06£ ta tes yltnerruc ,snoitnevartnoc enaL suB

.00.03£ ot  
 
TTaabbllee  11..33::  BBuuss  LLaannee  PPeennaallttyy  CChhaarrggee  NNoottiiccee''ss  22001144//1155  
 

noitpircseD  bmuN re  

deussi s’NCP fo rebmuN  61514  

diap s’NCP fo rebmuN  33343  

etar detnuocsid ta diap s’NCP fo rebmuN  30992  

devres neeb sah etacifitreC egrahC eht retfa diap s’NCP fo rebmuN  1321  

 tnemecrofnE ciffarT  eht ta deretsigeR tbeD s’NCP fo rebmuN ertneC  6734  

uN edam erew snoitatneserper lamrofni ro lamrof hcihw tsniaga s’NCP fo rebm  6105  

noitatneserper lamrofni ro lamrof fo tluser a sa dellecnac s’NCP fo rebmuN  7511  

)elbaecartnu repeek ro rorre OEC.g.e( snosaer rehto rof ffo nettirw s’NCP fo rebmuN  5053  
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tS scitsita  
 

s'NCP gnikraP  
 

 5102/4102 s'ecitoN egrahC ytlaneP gnikraP :2.1 elbaT VTCC yb deussi  
 

noitpircseD   latoT
sNCP  

ffO -
teertS  

nO - 
teertS  

deussi sNCP leveL rehgiH fo rebmuN  7511  7511  0 

deussi sNCP leveL rewoL fo rebmuN  0 0 0 

diap sNCP fo rebmuN  2001  01 20  0 

diapnu s’NCP fo rebmuN  551  551  0 

etar detnuocsid ta diap sNCP fo rebmuN  898  898  0 

etar lluf ta diap rebmuN  44  44  0 

devres neeb sah etacifitreC egrahC eht retfa diap s’NCP fo rebmuN  34  34  0 

eht ta deretsigeR tbeD s’NCP fo rebmuN   emecrofnE ciffarT ertneC tn  431  431  0 

edam erew snoitatneserper lamrofni ro lamrof hcihw tsniaga sNCP fo rebmuN  581  581  0 

noitatneserper lamrofni ro lamrof fo tluser a sa dellecnac sNCP fo rebmuN  44  44  0 

rd ro rorre OEC .g.e( snosaer rehto rof ffo nettirw s’NCP fo rebmuN  revi
)elbaecartnu  57  57  0 

  
  
  
TTrraaffffiicc  PPeennaallttyy  TTrriibbuunnaall  
 

 gniwollof ehT ciffarT eht ot delaeppa evah ohw snezitic esoht rof scitsitats swohs elbat  
snoitnevartnoc gnikrap rof 5102/4102 rof lanubirT ytlaneP  

 

PPCCNN’’ss  
rreeffeerrrreedd  
ttoo  TTPPTT  

WWiittnneessss  
SSttaatteemmeenntt--  NNoo  
aappppeeaall,,  ((%%ooff  

PPCCNN’’ss  rreeffeerrrreedd  
ttoo  TTPPTT))  

PPCCNN  
ccoonnssiiddeerreedd  aann  

aappppeeaall  

PPCCNN’’ss  
iissssuueedd  

RRaattee  ooff  
aappppeeaall  

ppeerr  PPCCNN  

NNoott  
ccoonntteesstteedd  
bbyy  NNCCCC  

AAlllloowweedd  bbyy  
AAddjjuuddiiccaattoorr  

TToottaall  
aalllloowweedd  

iinncclluuddiinngg  nnoott  
ccoonntteesstteedd  bbyy  

NNCCCC  

RReeffuusseedd  bbyy  
AAddjjuuddiiccaattoorr  

iinncclluuddiinngg  oouutt  
ooff  ttiimmee  aanndd  
wwiitthhddrraawwnn  

bbyy  aappppeellllaanntt  

CCoonnsseenntt  
oorrddeerr  

AAwwaaiittiinngg  
ddeecciissiioonn  

iinnccll..  
ootthheerr  

ddeecciiddeedd  

225544  3322  
1133%%  222222  4455443333  00..4499%%  7744  

3333%%  
5511  

2233%%  
112255  
5566%%  

9933  
4422%%  

00  
00%%  

44  
22%%  

  
  

 ciffarT eht ot delaeppa evah ohw snezitic esoht rof scitsitats swohs elbat gniwollof ehT
vartnoc enal sub rof 5102/4102 rof lanubirT ytlaneP snoitne  

  
  

PPCCNN’’ss  
rreeffeerrrreedd  
ttoo  TTPPTT  

WWiittnneessss  
SSttaatteemmeenntt--  NNoo  
aappppeeaall,,  ((%%ooff  

PPCCNN’’ss  rreeffeerrrreedd  
ttoo  TTPPTT))  

PPCCNN  
ccoonnssiiddeerreedd  aann  

aappppeeaall  

PPCCNN’’ss  
iissssuueedd  

RRaattee  ooff  
aappppeeaall  

ppeerr  PPCCNN  

NNoott  
ccoonntteesstteedd  
bbyy  NNCCCC  

AAlllloowweedd  bbyy  
AAddjjuuddiiccaattoorr  

TToottaall  
aalllloowweedd  

iinncclluuddiinngg  nnoott  
ccoonntteesstteedd  bbyy  

NNCCCC  

RReeffuusseedd  bbyy  
AAddjjuuddiiccaattoorr  

iinncclluuddiinngg  oouutt  
ooff  ttiimmee  aanndd  
wwiitthhddrraawwnn  

bbyy  aappppeellllaanntt  

CCoonnsseenntt  
oorrddeerr  

AAwwaaiittiinngg  
ddeecciissiioonn  

iinnccll..  
ootthheerr  

ddeecciiddeedd  

221155  1155  
66..9988%%  220000  4411,,553311  00..4488%%  5533  

2277%%  
4444  

2222%%  
9977  

4499%%  
9999  

5500%%  
22  
1122  

44  
11%%  
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noitamrofnI laicnaniF  
 

secivreS gnikraP rof erutidnepxe dna emocni ehT  icnanif eht rof  raey la 4102 - 5102   sa saw
:swollof  

 
aicnaniF :6.1 elbaT 5102/4102 erutidnepxe dna emocni l  

 
noitpircseD  eulaV  

emocnI   
emocnI NCP  ,1£ 099,733  

)cte stimrep gnikrap stnediser ,yalpsiD & yaP( segrahC & seeF  £ 021,143,2  
)yawA woT( emocnI rehtO  £ 538,34  

eR - segrahc   
emocnI latoT  3£ 549,227,  

  
erutidnepxE   

stsoC eeyolpmE  £ 049,843,2  
stsoC sesimerP  1£ 599,31  

tropsnarT  £ 610,24  
secivres & seilppuS  £ 729,429  

secivreS troppuS  £ 698,032  
erutidnepxE latoT  ,3£ 878,924  

  
sulpruS teN  £ 171,26  

 

us ten ehT :smeti elbawolla gniwollof eht no erutidnepxe ot detubirtnoc sah sulpr  
 

rp ehT  )a  gnikrap teerts ffo fo noisivo - 305,605,2£  
emehcS ediR dna kraP  )b  s - 651,071£  

 
 
 

ecrofne enaL suB rof erutidnepxe dna emocni ehT  tnem  5102/4102 raey laicnanif eht rof
sa saw   :swollof - 

 

noitpircseD  eulaV  

NCP  emocnI  ,1 47.725,991  
emocnI latoT  47.725,991,1  

  
erutidnepxE   

seeyolpmE  61.209,83  
sesimerP  62.132,632  
tropsnarT  19.95  

secivreS dnA seilppuS  50.936,226  
stnemevorpmI erutcurtsarfnI tropsnarT   66.088,022  

crofnE VTCC tneme  21.999,15  
saremaC ytefaS  26.035,311  

erutidnepxE latoT  87.242,482,1  
  

sulpruS teN : liN  
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mreT fo yrassolG s 

 

noitaiverbbA  mreT lluF  noitanalpxE  

 etaG suB  
 sa( elcihev fo sessalc rehto niatrec dna sesuB ylno erehw daor fo aera nA

 .levart yam )dengis   lliw hcihw etuor evitanretla na ekat tsum selcihev rehtO
.etaG suB eht fo ecnavda ni dengis eb  

 enaL suB  
 elcihev fo sessalc rehto niatrec dna sesub ylno erehw daor a gnola enal A
 gninnur yllausu ,enal evitanretla eht esu tsum selcihev rehtO  .levart yam

.enal sub eht ot lellarap  

 egnellahC  
 )NCP( ecitoN egrahC ytlaneP a tsniaga edam noitcejbo na si egnellahc A

 revird eht ot dednah ro elcihev a ot dexiffa neeb sah hcihw  erofeb  eussi eht
.renwO ot ecitoN a fo  

OEC  reciffO tnemecrofnE liviC  OEC ’ oep eht era s  snoitcirtser gnikrap eht fo tnemecrofne tuo yrrac ohw elp
o .ytirohtua lacol eht fo flaheb n  

EPC  tnemecrofnE gnikraP liviC   ciffarT eht rednu seitirohtua lacol yb tuo deirrac tnemecrofne gnikraP
wal )lanimirc naht rehtar( livic si hcihw 4002 tcA tnemeganaM .  

 noitnevartnoC   gnikrap ro ciffart htiw ylpmoc ot tsirotom a yb eruliaf si noitnevartnoc A
.snoitaluger  

ZPC  enoZ gnikraP dellortnoC  

 gnikrap gnidulcni yllausu ,ecalp ni era snoitcirtser gnikrap hcihw ni aera nA
t niatrec ta esu detcirtser evah hcihw syab  eht ni enil wolley elgnis A  .semi

 enoz eht taht doirep eht gnirud "gnitiaw on" snaem ZPC a yb derevoc aera
 wohs hcihw sngis yrtne enoz eht kcehc ot deen stsirotoM  .noitarepo ni si

.enoz eht fo noitarepo fo sruoh eht  

TfD  tropsnarT rof tnemtrapeD  evog ehT  ,seussi tropsnart rof elbisnopser si hcihw tnemtraped tnemnr
EPC ot noitaler ni ecnadiug lanoitarepO dna yrotutatS fo eussi eht gnidulcni . 

ALVD   gnisneciL elciheV & srevirD
ycnegA  

 dna selcihev ot gnitaler sdrocer gniniatniam rof elbisnopser ycnega ehT
vird .KU eht ni sre  

OTN  renwO oT ecitoN  

 nosrep eht ot ytirohtua eht yb devres eciton yrotutats a si renwO ot ecitoN A
 ytlaneP a htiw deussi neeb sah hcihw elcihev a fo renwo eht si eveileb yeht

 rof devres si eciton sihT .ecitoN egrahC snoitnevartnoc gnikrap  hw  a ere
 fo syad 82 nihtiW .syad 82 retfa diapnu sniamer OEC a yb deussi ytlanep
 lluf eht fo tnemyap ekam rehtie ot deriuqer si renwo eht ,renwO ot ecitoN eht

.egrahc eht rof ytilibail tsniaga snoitatneserper ekam ro egrahc ytlanep  

D&P  yalpsiD & yaP  

naem ehT  a morf desahcrup si tekcit a yberehw ,gnikrap rof gniyap fo s
  .tnemyap fo foorp sa ,elcihev eht no deyalpsid neht si dna enihcam ybraen

 neeb sah gnikrap hcihw rof doirep eht fo emit yripxe eht swohs tekcit ehT
.diap  

NCP  ecitoN egrahC ytlaneP  
w eciton ehT  A  .ecalp nekat sah noitnevartnoc gnikrap a nehw deussi si hcih

 niatrec ni ro ,revird eht ot dednah ,elcihev eht ot dexiffa eb nac NCP
.elcihev eht fo repeek deretsiger eht ot tsop yb deussi secnatsmucric  

 repeeK deretsigeR  

tasinagro ro nosrep eht si sihT  elciheV dna revirD eht ta dedrocer noi
 eht rednU .elcihev a fo repeek eht gnieb sa )ALVD( ycnegA gnisneciL
 renwo eht eb ot demuserp si repeek deretsiger eht ,ytilibail renwo fo tpecnoc

revocer tbed dna laeppa ,tnemecrofne fo sesoprup eht rof elcihev eht fo  y
 .noitca  

 lanubirT ytlaneP ciffarT  

 ediced ot pu tes yllacificeps neeb sah hcihw lanubirt tnednepedni ehT
 eht nehw ,seitlanep ciffart rehto niatrec dna gnikrap tsniaga slaeppa
 ,ytlanep eht deussi hcihw ytirohtua lacol eht ot snoitatneserper s'tnalleppa

h .detcejer neeb eva  

ORT  redrO noitalugeR ciffarT  
noitcirtser ciffart rehto ro gnikrap a ecalp ni stup hcihw tnemucod lagel ehT s   .

 eb tsum snoitcirtser etoned hcihw sgnikram daor ro senil dna sngis ehT
 tnemecrofne elbane ot ORT a yb detroppus .ecalp ekat ot  

 ffO etirW  

nettirw si NCP A -  eht esolc dna ytlanep eht eusrup ot elbanu era ew nehw ffo
 on sah ALVD eht nehw eb yam sihT .tnemyap gnitpecca tuohtiw esac
 seinapmoc ffiliab ruo retfa neve ro ,repeek deretsiger eht tuoba noitamrofni

tcelloc ot detpmetta evah   .sseccus tuohtiw tbed eht  


